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Zdravstveni  dom Kočevje deluje na svoji lokaciji Roška cesta18 od leta 1964, v sedanji obliki 
organiziranosti pa od leta 1991, ko se je prej TOZD  skupnega ZD Kočevje-Ribnica osamosvojil. Na tej 
lokaciji pa opravljajo svojo dejavnost poleg javnega zavoda  tudi zasebniki v najetih ordinacijah. 
 
Javni zavod ZD Kočevje izvaja osnovno zdravstveno dejavnost za potrebe občin  Kočevje, Kostel in 
Osilnica v svoji matični ustanovi in v zdravstvenih postajah Vas, Predgrad, Kočevska Reka,Osilnica. 
Območje delovanja obsega 748 km. 
 
Zdravstveni dom je nosilec in izvajalec deţurne sluţbe, ambulante za nujno medicinsko pomoč, 
reševalnih prevozov, dela splošnih ambulant, ambulante za šolarje in mladino, ambulante za predšolske 
otroke, patronaţne sluţbe, fizioterapije, laboratorijske dejavnosti, diabetološke ambulante, oftalmološke 
ambulante, dela preventivne zobozdravstvene sluţbe za mladino,  zdravstveno-vzgojnega dela,   
ambulante za  odvisnike, nosilec programa RTG in UZ storitev, zobozdravstva za šolarje in mladino, 
zobozdravstva odraslih in dializnih  prevozov.  
 
ZD  opravlja vlogo koordinatorja deţurne zdravstvene sluţbe in sluţbe stalne pripravljenosti. Pacienti so 
v ZD Kočevje  poleg  oskrbe na primarnem nivoju deleţni tudi specialističnih obravnav pri diabetologu,  
pri internistu in pulmologu,  pri ginekologinji, pri psihiatrih, specialistki medicine dela, prometa in športa, 
kliničnemu psihologu, rentgenologu,  ortodontu.  Pri svojem delu se povezuje z regionalnimi 
bolnišnicami in številnimi diagnostičnimi ustanovami. 
 
Zdravstveni dom  Kočevje  vodi in organizira delo direktorica Andreja Rako, dr.med.spec.druţ.med. 
 
Svet  zavoda je organ upravljanja. Sestavljajo ga: trije predstavniki zaposlenih, dva predstavnika 
ustanovitelja-Občine Kočevje in dva predstavnika ZZZS.  Predsednica Sveta zavoda  je Nives 
Prelesnik, dr.med.. 
 
Strokovni svet—kolegij sestavljajo vodstvo zavoda, vodje  enot,  zdravniki  in  zobozdravniki,  sestaja se 
vsak teden. 
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POSLOVNO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 

 

 
1. Zakonske  in  druge  pravne  podlage,  ki  pojasnjujejo  delovno  področje  posrednega        

uporabnika; 
 

2. Dolgoročne cilje posrednega uporabnika, kot izhaja  iz večletnega programa dela in razvoja        
posrednega uporabnika; 

 

3. Letne cilje posrednega uporabnika; 
 

4. Oceno  uspeha pri  doseganju zastavljenih ciljev; 
 

5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepričakovanih posledic pri izvajanju programa dela; 
 

6.  Oceno uspeha  pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z doseţenimi cilji iz  preteklega 
leta; 

 

7. Oceno gospodarnosti in učinkovitosti poslovanja glede na opredeljene standarde  in merila; 
 

8. Oceno notranjega nadzora javnih financ; 
 

9. Pojasnila na področjih, kjer zastavljeni cilji niso bili doseţeni; 
 

10. Ocena učinkov poslovanja. 
 
 
 
 
 
Poročilo o  doseţenih ciljih in rezultatih  predpisuje Navodilo  o pripravi zaključnega računa drţavnega 
in občinskega proračuna ter metodologije  za pripravo poročila  o doseţenih ciljih in rezultatih 
neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna - Ur. l. RS 12/2001, 10/2006, 8/2007. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. ZAKONSKE  IN  DRUGE   PRAVNE  PODLAGE:  
 

 
1. Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 

 

- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št.  12I/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 18/1998  
Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 

- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05, 23/08), 

- Zakon o zdravniški sluţbi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 63/2003 
Odl.US:  U-I-291-00-15,  2/2004,  36/2004-UPB2,  62/2004  Odl.US: U-I-321/02-12,  47/2006, 
72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008), 

- Določila Splošnega dogovora za leto 2008 in 2009 ter Področnega dogovora za leto   2008 in 2009 
z Aneksi, 

- Pogodbe in Aneksi o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009 z ZZZS. 
 

 
2. Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 

 

- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št.  79/99, 124/00, 79/01, 30/02,  56/02-ZJU, 127/06- 
ZJZP,   14/07-ZSPDPO, 109/08, 49/09), 

- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 

- Navodilo o pripravi zaključnega računa drţavnega in  občinskega proračuna ter metodologije za   
pripravo poročila o doseţenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna   
(Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07), 

- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega    
prava (Uradni list RS, št.  115/02, 21/03,  134/03, 126/04, 120/07, 124/08), 

- Pravilnik  o enotnem kontnem načrtu  za proračunske  uporabnike in druge osebe javnega prava   
(Uradni list RS, št. 54/02,  117/02, 58/03, 134/03,  34/04, 75/04, 117/04,  141/04, 117/05, 138/06, 
120/07 in 124/08) 

- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb  javnega prava (Uradni 
list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07, 112/09), 

- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
Uradni list RS, št. 45/05, 138/06 in 120/07, 112/09), 

- Pravilnik o določitvi  neposrednih in posrednih uporabnikov  drţavnega in občinskih proračunov 
(Uradni list RS, 46/03), 

- Pravilnik  o načinu  in rokih usklajevanja terjatev  in obveznosti po  37.  člena  Zakona  o   
računovodstvu (Uradni list RS, št. 117/02, 134/03). 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2. DOLGOROČNI CILJI POSREDNEGA UPORABNIKA, KOT IZHAJAJO IZ 
VEČLETNEGA PROGAMA DELA IN RAZVOJA POSREDNEGA 
UPORABNIKA  

 
 
Dolgoročni cilji zavoda so povezani z ohranjanjem nivoja zdravstvenega varstva in  njegovim 
nadgrajevanjem zaradi novih potreb: 
 
- posodabljanje in razširjanje pogodbeno dogovorjenih programov, 
 
- ureditev dodatnih prostorov za izvajanje preventivnih dejavnosti in novih  diagnostičnih programov, 
 
- ureditev prostorov patronaţne sluţbe, 
 
- organiziranje zavoda v učno bazo za študente zdravstvene nege in  dijake srednje zdravstvene šole, 
 
- sodelovanje pri izgradnji urgentnega centra, 
 
- ohranjanje nivoja strokovnega izpopolnjevanja vseh zaposlenih, 
 
- ohranjanje izvajanja  politike kakovosti, 
 
- sodelovanje z bliţnjimi zdravstveni zavodi (ZD Ribnica,  SB Novo mesto, UKC Ljubljana..) zaradi  
 racionalizacije izvajanja zdravstvenih storitev. 

 

 

  

3.  LETNI CILJI POSREDNEGA UPORABNIKA 
 
 
 
Osnovni cilj zdravstvenega doma je realizirati program zdravstvenih storitev v skladu s Pogodbo o 
izvajanju programa, ki jo letno sklepa z ZZZS. Za dosego teh ciljev pa uporablja Zdravstveni dom  svoje 
kadrovske, materialne ter organizacijske in finančne vire.  Za programe, ki kadrovsko niso zapolnjeni z 
redno zaposlenimi nosilci, se izvajanje ureja z pogodbenimi odnosi.  
 
Letne cilje torej lahko strnemo v naslednje točke: 
 
- realizacija delovnega programa z optimalnimi  stroški, 
 
- prilagoditev organizacije dela in zaposlovanja v skladu z Pravilnikom o sluţbi nujne medicinske pomoči   
  in   Pravilnikom o prevozih pacientov in sledenje ostalim kadrovskim potrebam, 
 
- minimalne investicije (projektna dokumentacija in ogrevalni  sistem iz proračunskih sredstev), 
 
- posodobitev opreme in voznega parka ter uvedba on line sistema (delno prenos iz preteklega leta za   
  potrebe FTH, patronaţe in urgence), 
 
- izobraţevanje nivoja vseh zaposlenih,  
 
- izvajanje nalog politike kakovosti. 
 
 



4.  OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 
 
 
 
4.1. Program izvajanja storitev smo izpolnili  v celoti, na posameznih področjih smo  program 

presegli, obrazloţitev podana v naslednji točki. 
 
 
Zdravstveni  dom Kočevje je na dan 31.12.2009 zaposloval 60 delavcev: 
- 12 z višjo,  
- 27 s srednjo,  
- 11 delavcev z drugo za delovno mesto primerno izobrazbo.  

 
V letu  2009 smo  zaposlili  specializantko  druţinske medicine.  Zaradi upokojitve dveh delavk  smo  
ukinili fizioterapijo  na domu in  reorganizirali   delo v laboratoriju. Število zaposlenih smo  zmanjšali  tudi 
zaradi upokojitve  voznika reševalnega vozila.   S sofinanciranjem zavoda za zaposlovanje  za določen 
čas enega leta smo zaposlili invalidno osebo.   
 
V  letu 2009 smo  ponavljali razpis za prosto delovno mesto specialista pediatra oz. specialista šolske 
medicine. Ob koncu leta je odšel na drugo delovno mesto zdravnik na urgenci.  
 
Delavci so se s pomočjo ZD in sponzorjev skupaj 51 krat udeleţili različnih seminarjev, tečajev, 
posvetovanj, kongresov , delavnic, usposabljanj , okroglih miz in sicer  iz  naslednjih vsebin:  
 
- Kako  pripraviti register  tveganj in izjavo o oceni notranjega nadzora  javnih financ, 
- Cindi delavnice,  
- Odvzem krvi kdaj, zakaj in kako, 
- Priloţnost slovenskega zdravstva pri črpanju sredstev  evropske kohezijske politike, 
- Etika v praksi  zdravstvene nege, 
- Napredovanje javnih usluţbencev v plačne razrede in delovna uspešnost,  
- Nordijska hoja od preventive  do  športa,  
- Šola kakovosti, 
- Astma pri otroku  za medicinske sestre, 
- Kakovostna zobozdravstvena nega  od  preventive do  kurative,  
- Sterilizacija ni igra,   
- Sodobna mišična  elektrostimulacija v rehabilitaciji, 
- Osveţilni  tečaj MLD, 
- Medsebojni  odnosi  kot temelj  kakovosti v zdravstvu, 
- Poklicna etika v  laboratorijski  medicini, 
- Skupnostna  psihiatrija  in  skupnostna skrb, 
- Varstvo  pri delu, 
- Vloga sindikatov v druţbi, 
- Kakovost  in varnost v osnovnem  zdravstvu danes in pogled naprej, 
- Laboratorijska diagnostika bolezni  ščitnice, 
- Merjenje  najpogostejših  elektrolitov v klinični biokemiji, 
- Laboratorijska diagnostika jetrnih  obolenj,   
- XXVII.Derčevi dnevi, 
- Finance in računovodstvo za javne zavode, 
- Tečaj TLS 
- Tečaj dodatnih  postopkov  oskrbe  poškodovanca  v  predbolnišničnem  okolju,  
- 44. kirurški dnevi,  
- Tavčarjevi dnevi, 
- Seminar M 4, 
- Vodenje kroničnega bolnika srčno ţilne bolezni, 
- Akutna stanja, 



- Učne delavnice  o cepljenju proti  pandemski  gripi, 
- Izobraţevalni seminar sindikalnih  zaupnikov, 
- Test varne  voţnje,  
- Delavnica SVIT. 
  
 
V letu 2009 smo v  izvedli skupno 12  internih izobraţevanj in sicer : 
 
- Za vse zaposlene  smo organizirali usposabljanje iz VARSTVA  PRI DELU, s področja 

Preprečevanja bolnišničnih okuţb je potekalo izobraţevanje  ČIŠČENJE IN RAZKUŢEVANJE ter   
RAVNANJE Z ODPADKI,v decembru mesecu je potekalo izobraţevanje On – LINE. 

- Za  vodstvo in vodje enot je bilo organizirano izobraţevanje KAKOVOST IN POSLOVNA 
ODLIČNOST. 

- Za zaposlene s področja  zdravstvene nege je bilo organizirano izobraţevanje s področja OSKRBE 
RAN, CEPLJENJ, VLOGA MEDICINSKE SESTRE PRI OBRAVNAVI PACIENTA S ANGINO 
PEKTORIS,PREPOZNAVA OGROŢENEGA BOLNIKA IN TEMELNJIH POSTOPKI OŢIVLJANJA. 

- Za zdravnike, ki so vključeni v NMP in deţurno sluţbo je bilo organizirano  IZOBRAŢEVANJE IZ 
HITROSEKVENČNE INTUBACIJE RSI IN ELEKTROKONVERZIJE S POUDARKOM NA 
PREMEDIKACIJI( s prisotnostjo zt in ms). 

- Za zaposlene na NMP in reševalni enoti pa so bila izvedena naslednja izobraţevanja: - 
USPOSABLJANJE IZ NADALJEVALNIH POSTOPKOV OŢIVLJANJA ODRASLIH PO METODAH 
ERC-A, OSKRBA POŠKODOVANCA IN VARNO SNEMANJE ČELADE. 

- Zaposleni na NMP in reševalni enoti se redno vključujejo v reševalne vaje z gasilci in sicer so bili v 
letu 2009 vključeni v naslednje  vaje;- Reševanje ukleščenih poškodovancev iz vozila (Kočevje- 
Marof),- Reševanje ukleščenega poškodovanca iz osebnega vozila( Kuţelj pri Osilnici), vaja Ujma 
2009 Kočevje. 

- Zaposleni na NMP in reševalni enoti izvajajo usposabljanje gasilcev PGD Kočevje in Policije 
Kočevje. 

 
 V drugi polovici leta nismo izvajali izobraţevanj na stroške zavoda, ker nam finančna situacija to ni 
dopuščala. Za  izobraţevanje zdravnikov, medicinskih sester in  tehnikov, reševalcev in fizioterapevtov 
je bilo namenjenih 9.972,11 EUR (v primerjavi z letom 2008, – 7.990,32 EUR). 
 
Cilj vodenja politike kakovosti smo realizirali v celoti. V mesecu juniju 2009 smo uspešno opravili 
zunanjo kontrolno presojo sistema vodenja kakovosti. V letu 2010 nam v mesecu juniju sledi 
recertifikacijska presoja sistema vodenjakakovosti celotnega področja delovanja. 
 
Od investicij smo realizirali  zaključek fasade in strehe na traktu B. 
 
Od nabave opreme smo realizirali nakupe:  
- refraktometra,  
- polimerizacijske luči, 
- varilnika, 
- dveh zabojnikov za papir,  
- stola za odvzem  krvi,  
- kartotečne omare,  
- serverja  ( za potrebe on line sistema), 
- šestih prenosnih  računalnikov, 
- pulznega oksimetra.  
 
Nismo pa uspeli nabaviti novega reševalnega vozila za kontrolne prevoze. 

 
 
 
 



4.2. Realizacija delovnega programa  
 
 
Obseg programa se v letu 2009 ni spremenil. Iz realizacije obsega storitev je razvidno, da je  velik 
odstotek realizacije in preseganje plana predvsem na področjih, kjer ne moremo imeti čakalne dobe—
splošna, otroška ambulanta, nenujni reševalni prevozi, nega in patronaţa; to preseganje programa s 
strani ZZZS ni dodatno plačano in predstavlja dodatni strošek. 

    PLAN 2009 

PLAN  
JANUAR - 

DECEMBER 
2009 

REALIZACIJA 
JANUAR - 

DECEMBER 
2009 

INDEX 
REALIZACIJA/ 
PLAN 
 

101 OSNOVNA DEJAVNOST       

101001K splošna kurativa 
             

75.803,00      
                  
75.803,00      

                
92.381,35      121,87 

101001PN+PP splošna  preventiva 
               

4.302,75      
                    
4.302,75      

                  
4.652,00      108,12 

101001 Skupaj splošna 
            

80.105,75      
                 
80.105,75      

               
97.033,35      121,13 

            

101002 otroška kurativa 
             

18.205,25      
                  
18.205,25      

                
37.626,25      206,68 

101055 otroška preventiva 
             

13.867,25      
                  
13.867,25      

                
12.948,95      93,38 

  Skupaj otroška 
            

32.072,50      
                 
32.072,50      

               
50.575,20      157,69 

      

101003 Šolska kurativa 
             

26.301,75      
                  
26.301,75      

                
26.970,30      102,54 

101054 Šolska preventiva 
               

7.779,25      
                    
7.779,25      

                  
5.787,50      74,40 

  Skupaj šolska 
            

34.081,00      
                 
34.081,00      

               
32.757,80      96,12 

            

101005 Fizioterapija 
             

59.343,75      
                  
59.343,75      

                
72.646,83      122,42 

101007+101051 Nega in patronaţa 
           

116.558,00      
                
116.558,00      

              
156.901,40      134,61 

            

201 SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST       

201034 Okulist 
             

20.889,00      
                  
20.889,00      

                
20.996,61      100,52 

201052 Diabetolog 
             

21.766,00      
                  
21.766,00      

                
25.903,50      119,01 

201104 UZ 
               

9.874,00      
                    
9.874,00      

                
13.528,53      137,01 

201105 RTG 
               

8.668,75      
                    
8.668,75      

                   
8.752,64      100,97 

1101123 Antikoag. 
             

11.065,25      
                  
11.065,25      

                
11.245,40      101,63 

            

102 ZOBNA NEGA       

102008 Odrasli 
             

16.904,25      
                  
16.904,25      

                
15.138,33      89,55 

102010 Mladinsko 
             

38.626,75      
                  
38.626,75      

                
37.502,31      97,09 

  Skupaj zoboz. 
            

55.531,00      
                 
55.531,00      

               
52.640,64      94,80 

            

106 REŠEVALNI PREVOZI       

106023 Ne nujni 
           

209.861,00      
                
209.861,00      

              
255.621,00      121,80 

106024 Dializni 
           

338.494,49      
                
338.494,49      

              
348.978,00      103,10 

106108 Onkološki 
             

66.159,23      
                  
66.159,23      

                
57.862,00      87,46 

  Skupaj nenuj. In onk. 
          

614.514,72      
               
614.514,72      

             
662.461,00      107,80 



5. NASTANEK MOREBITNIH NEDOPUSTNIH ALI NEPRIČAKOVANIH 
POSLEDIC PRI IZVAJANJU PROGRAMA DELA 

 
 
V poslovanju Zdravstvenega  doma je bilo v letu 2009 kar nekaj teţav, saj so nas varčevalni ukrepi s 
posledičnim niţanjem cen zdravstvenih storitev prizadeli  bolj kot večje zavode, ki niso v celoti vezani na 
pogodbeni odnos z ZZZS. Na realizacijo plana in nudenje storitev uporabnikom to ni smelo vplivati, kar 
je razvidno iz doseţene realizacije.          

 

 
 
6. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV V  

PRIMERJAVI Z DOSEŢENIMI CILJI IZ PRETEKLEGA LETA 
 
 
Zdravstveni dom ocenjuje, da je bilo leto 2009 v cilju doseganja in izpolnjevanja delovnega programa 
uspešno, izpolnili smo tudi cilj na področju politike kakovosti, v ostalih cilji pa smo bili samo delno 
uspešni. 
 
Nedoseganju ciljev na področju investicij in izobraţevanja (niso bili vključeni vsi delavci) je botrovala 
varčevalna politika zaradi zmanjšanja obsega planiranih prihodkov. 
 
Nedoseganje ciljev na področju kadrov je deloma posledica neuspešnih razpisov, deloma pa 
reorganizacije dela zaradi ţe omenjenih finančnih tokov. 
  
Število opredeljenih pacientov za zdravnike ZD Kočevje  je bilo ob koncu leta 8293  in je  5,6% več kot v 
prejšnjem letu. Procent glavarine je še vedno pod republiškim povprečjem, predvsem na račun 
majhnega števila pacientov na področju zdravstvenih postaj, kjer tudi ni realnih moţnosti za zvišanje 
števila prijavljenih—na problem in posledice opozorjena Ministrstvo za zdravje  in Zavod za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije. 
 
V splošnih ambulantah, otroškem dispanzerju in šolski ambulanti  smo zabeleţili v lanskem letu 58.563 
obiskov ( 0,37 % upad glede na leto 2008), v deţurstvu pa   5752  obiskov (kar predstavlja  31,62% 
porast; od tega je bilo nujnih intervencij 201 (32 je bilo prometnih nezgod,  14   smo   zaprosili   za    
helikopterski prevoz). Beleţimo porast prometnih nesreč iz 41 na 32, upad števila intervencij zaradi 
vplivov mamil in alkohola (z 19 na 17), ostalo so bili  internistični in  kirurški primeri. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



7. OCENA GOSPODARNOSTI IN UČINKOVITOSTI POSLOVANJA GLEDE 
NA  OPREDELJENE STANDARDE IN MERILA 

 
 
Gospodarska kriza v drţavi se je v letošnjem letu vse globlje odraţala tudi na področju 
zdravstvene dejavnosti. Varčevalni ukrepi na nivoju drţave so zmanjšali celotne prihodke 
namenjene za nemoteno poslovanje, v ničemer pa se ni spremenil obseg pravic uporabnikov, 
niti priznane pravice iz naslova kolektivnih pogodb zaposlenih v zdravstveni dejavnosti (izjema 
ukinitev izplačila redne delovne uspešnosti v višini 2%). 
 
S sprejetjem Aneksa št. 1 k Splošnemu dogovoru za leto 2009 je varčevalni ukrep na nivoju 
drţave enakomerno zniţal prihodke vsem izvajalcem zdravstvenih storitev. 
 
Na podlagi navedenega smo v zavodu v letu 2009 sprejeli varčevalne ukrepe, ki so razdeljeni v 
dva sklopa: 

1. stroški plač, organizacijski in kadrovski ukrepi, 
2. ukrepi za zmanjšanje materialnih stroškov. 

 
Zmanjšanje števila zaposlenih smo dosegli z neizvajanjem nadomestnega zaposlovanja. To 
pomeni, da nismo  nadomeščali tistih zaposlenih, ki jim je delovno razmerje prenehalo npr. 
zaradi upokojitve ali sporazumne odpovedi delovnega razmerja. Odpuščanj ni bilo. 
 
Strošek plač smo zniţevali z naslednjimi ukrepi: 

- nadure smo izplačevali samo zaposlenim, ki niso mogli nadur izkoristiti v obliki prostih 
ur zaradi pomanjkanja kadra (Urgenca: NMP z deţurno sluţbo); 

- deţurstvo  zdravnikov z manj opredeljenimi pacienti smo  razporedili v redno delo; 
- preučili smo obremenjenost kadrov in vključili manj obremenjeni kader in s tem 

zmanjšali število nadur (NMP). 
 
Iz izvedbo javnih razpisov smo privarčevali sredstva pri nabavi: 

- zdravstvenega materiala; 
- zdravil in galenskih preparatov; 
- pisarniškega materiala; 

 
V mesecu septembru 2009 smo izvedli javni razpis za čiščenje poslovnih prostorov za ZD 
Kočevje. 
 
Sredstva za amortizacijo so bila z Aneksom št. 1 zniţana za 20%. Zato smo za leto 2009 
opustili vsa predvidena investicijska vzdrţevanja v stavbo in opremo.  
 
V okviru izvajanja politike kakovosti smo merili  zadovoljstvo pacientov v mladinskem  zobozdravstvu in 
centru za preprečevanje in zdravljenje odvisnih  od prepovedanih drog.   
 
V mladinskem  zobozdravstvu so pacienti zelo zadovoljni z  odnosom  in delom  zobozdravnice in zobne 
asistentke, saj je ocena znašala 4,9.  Pacienti  so  bili  obravnavani v pričakovanem čas, ocena je bila 
4,9. 
 
Uporabniki centra za preprečevanje in  zdravljenje odvisnih  od prepovedanih drog so zadovoljni z 
delom  in  odnosom medicinske sestre, saj je  ocena znašala  4,6. Odgovarja jim  tudi  ordinacijski čas 
ambulante, ocena je bila 4,4.  
 



8. OCENA NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC 
 

 
Zakon o računovodstvu določa obveznost notranjega finančnega revidiranja. Notranje revizijske sluţbe 
nimamo vzpostavljene. Na osnovi skupnega javnega naročila, ki ga je izvedlo  Zdruţenju zdravstvenih 
zavodov Slovenije, je bil za izvedbo notranje revizijske sluţbe izbran zunanji izvajalec podjetje  ABC 
revizija.  Notranja revizija je  bila opravljena v mesecu aprilu 2009.  
 
Register tveganj je bil izdelan ţe leta 2008 in se tekoče spremlja ter izpopolnjuje. 
 
V letu 2009 smo bili deleţni upravnega nadzora s strani Ministrstva za zdravje, posebnih ukrepov ni, 
priporočila skušamo izpolniti v okviru naših zmogljivosti. 
 
V letu 2009 smo bili s strani računskega sodišča  vključeni v nadzor prevedbe plač v javnih zavodih. Do 
izdelave poslovnega poročila še ne razpolagamo z zaključki. 
 
V zadnjem tednu preteklega leta je bila s strani Ministrstva za zdravje  nadzirana naša NMP ekipa, 
dokončnega zapisnika še nismo prejeli. 
 
V  letu 2009 smo bili deleţni tudi inšpekcijskih nadzorov: 

- Ministrstvo za zdravja, Zdravstveni  inšpektorat (12.3.2009), 
-  Inšpektorat RS za  okolje  in  prostor  (9.3.2009), 
-  Inšpektorat RS za delo, Inšpekcija nadzora  varnosti  in zdravja pri delu (14.5.2009), 
- Ministrstvo za zdravja Zdravstveni  inšpektorat (29.9.2009), 
- Ministrstvo za zdravja, Zdravstveni  inšpektorat (17.12.2009). 

 
 
 

9. POJASNILA NA PODROČJIH, KJER ZASTAVLJENI  CILJI NISO  BILI  
DOSEŢENI  

 
 
Pojasnila  so podana pri točki ocene doseganja ciljev. 
 
Terminsko se ja nabava—posodobitev voznega parka preselila v prvo polovico letošnjega leta, ostale 
nerealizirane nabave bomo poskušali realizirati do konca letošnjega leta. 
 
Razpise za zdravnike in ostali kader  bomo ponavljali do zapolnitve delovnih mest.   
 
Do konca leta bomo izvedli po eno izobraţevanje na zaposlenega. 
 
 
 

10.  OCENA UČINKOV POSLOVANJA 
 
 
Za zaključek  naj poudarim, da smo v ZD  kljub teţavnemu letu dosegli  izboljšave na večini področij  
delovanja. S stalno medsebojno komunikacijo se trudimo probleme odpraviti  v najkrajšem času in 
predvideti morebitne posledice. 
Sodelujemo z občino ustanoviteljico in občinama Kostel in Osilnica, problematiko delovanja javnega  
zdravstva na našem področju pa se trudimo predstaviti  Ministrstvu za zdravje  in Zavodu za 
zdravstveno zavarovanje Slovenije. 

 



 
 
Obnovljeni hodniki v pritličju                                         Obnovljeni prostori v kleti 
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RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE: 
 

 
1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge  

osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08): 

 

- Bilanca stanja (priloga 1) 
- Stanje in gibanje neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev (priloga 1/A) 

- Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naloţb in posojil (priloga 1/B) 

- Izkaz prihodkov in odhodkov - določenih uporabnikov (priloga 3) 

- Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka (priloga 3/A) 

- Izkaz računa finančnih terjatev in naloţb določenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 

- Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 

- Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga 3/B) 
 

 

2. Dodatne priloge ministrstva brez bilančnih izkazov: 
 

- Obrazec 1: Realizacija delovnega programa za leto 2009 (1. in 2.  del) 

- Obrazec 2: Izkaz prihodkov in odhodkov za leto 2009 

- Obrazec 3: Spremljanje kadrov za leto 2009 

- Obrazec 4: Poročilo o investicijskih vlaganjih za leto 2009 

- Obrazec 5: Poročilo o vzdrţevanih delih za leto 2009 

 
 

 

RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 

1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 

 

2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov: 
 

2.1 Analiza prihodkov 

2.2 Analiza  odhodkov 

2.3 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu 
denarnega toka 

2.4 Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naloţb določenih uporabnikov 

2.5 Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov 

2.6  Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih  uporabnikov po vrstah dejavnosti 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 



1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI       
STANJA 
 
 

Bilanca stanja je računovodski izkaz, sestavni del računovodskega poročila, ki vsebuje podatke o stanju 

sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekočega na dan 31.12.2009  (Stolpec 4)  in 

zadnji dan predhodnega obračunskega obdobja 31.12.2008 (Stolpec 5).  

Bilanca stanja je za poslovno leto 2009 izpolnjena v skladu z navodili in zakonskimi normami.  
 
Členitev je po skupinah kontov – dvoštevilčno. 
 
 

1.1.  SREDSTVA 
 
 

Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja razčlenjena na naslednje postavke: 

 
1.1.1. Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju 
 
 
1.1.1.1.  Neopredmetena dolgoročna sredstva 
 

Opredelitev:  

Neopredmeteno dolgoročno sredstvo je sredstvo, ki ga ima kdo dolgoročno za proizvajanje ali 

priskrbovanje proizvodov oziroma opravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje v najem ali pisarniške 

potrebe, fizično pa ne obstaja. Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih knjigah, če je verjetno, 

da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je mogoče njegovo nabavno vrednost 

zanesljivo izmeriti.  

Neopredmetena sredstva so:  

 

- dolgoročno odloţeni stroški razvijanja ( stroški prenašanja ugotovitev raziskovanja ali znanja v 

načrt ali projekt proizvajanja novih ali bistveno izboljšanih proizvodov ali storitev, preden se začne 

njihovo proizvajanje oz. opravljanje za prodajo),  

- dolgoročne aktivne časovne razmejitve (vnaprej plačane najemnine za več let),  

- dolgoročne premoţenjske pravice (npr. patenti, licence, blagovne znamke in podobne pravice) in  

- druga neopredmetena dolgoročna sredstva.  

 

Vrednotenje neopredmetenih sredstev temelji na načelu izvirne vrednosti, ki se šteje kot nabavna 

vrednost.  
 
Vrednost investicije v neopredmetena dolgoročnih sredstva znašajo v letu 2009 1.662,20 EUR.  
 
Višina nabavne vrednosti neopredmetenih dolgoročnih sredstev je v letu 2008 znašala 17.898 EUR, kar 
predstavlja programska oprema – program HIPOKRAT nabavljen v letu 1999.  Popravek vrednosti 
neopredmetenih dolgoročnih sredstev se v primerjalnem obdobju povečal na 18.175,30 EUR. 
 
 
 



1.1.1.2. Opredmetena osnovna sredstva 
 
 

Opredelitev:  

Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finančnem najemu, ki se uporablja pri ustvarjanju 

proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za pisarniške namene ter se bo po 

pričakovanju uporabljalo v več kot v enem obračunskem obdobju. Opredmetena osnovna sredstva v 

upravljanju so sredstva, prenesena v uporabo in upravljanje pravni osebi – določenemu uporabniku, 

vendar se nanjo ne prenesejo lastninske pravice.  

Opredmetena osnovna sredstva so zemljišča, zgradbe, oprema, večletni nasadi in osnovna čreda. Med 

opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo v bilanci stanja vrednosti zemljišč, zgradb in opreme.  

 
a) Nepremičnine 
 
 Vrednost nepremičnin se je v letu 2009 v primerjavi s prejšnjim letom spremenila saj znaša 
1.641.612,00 EUR  kar predstavlja povečanje v višini 99.789,00 EUR.  
 
Na povečanje je vplivala zamenjava strehe in obnova fasade.  
 
Tabela 1: Povečanje vrednosti nepremičnin 

Povečanje vrednosti 
nepremičnin 2008 

povečanje 
vrednosti v 
primerjavi z 
letom 2007 
( v EUR) 2009 

povečanje 
vrednosti v 
primerjavi z 
letom 2008 
( v EUR) 

     1.541.823,00      
          

129.003,00         1.641.612,00      
          

99.789,00      
Vir: bilanca stanja 31.12.2009 

 
 
b) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 
 
Tabela 2: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 

konto   2008  2009 indeks 

040 Oprema    1.129.883,00       1.091.421,98 96,60 

041 Drobni inventar         85.010,00       82.591,34 97,15 

042 Biološka sredstva      

045 Druga opredmetena osnovna sredstva             276,00       276,00      100,00 

046 Terjatve za predujme za opremo in dr. o. os.      

047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo      

049 Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj uporabe      

04 Skupaj AOP 006    1.215.169,41       1.174.289,38 96,64 

05 Popravek vrednosti opreme AOP 007       855.032,00       879.286,73 96,60 

04-05 Sedanja vrednost opreme       360.137,00       295.002,65 97,15 
Vir: bilanca stanja 31.12.2009 

 
Sredstva opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev so se zniţalo za 40.880,03 EUR, kar je 
predstavljalo 3,36% zniţanje vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev.  Na izkazano 
stanje vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev je vplival popravek vrednosti in 
medletni odpis izrabljenih osnovnih sredstev. 



 Tabela 3: Gibanje vrednosti opreme leta 2008 in leta 2009 

sredstva opreme in 
drugih  

    opredmetenih osnovnih 
sredstev (04) 2008 

povečanje 
vrednosti % v letu 
2008 glede na 
leto 2007 2009 

zniţanje 
vrednosti % v 
letu 2009 glede 
na leto 2008 

  13.517,00      1,12 - 40.880,03    3,36           
Vir: bilanca stanja 31.12.2009 

 
Zniţalo se je tudi vlaganje v drobni inventar  in sicer za 2,85% .  
 
Skupni znesek investiran v opredmetena osnovna sredstva (OOS) brez investicij v nepremičnine je v 
letu 2009 dosegel znesek 38.269,96 EUR, in sicer: 

 
Tabela 4: Nabava opreme 

oprema vrednost v EUR 

MULTI STYM 4/190        660,00      

REFLEKTOMETER         9.180,00      

POLIMERIZACIJSKA LUČ        1.140,00      

AVTOMATSKI VARILNIK         1.945,15      

ZABOJNIK ZA PAPIR 2 kosa          1.048,13      

SERVER          15.571,19 

STOL ZA ODVZEM KRVI            2.028,00      

KARTOTEČNA OMARA 4 kosi           1.172,21      

PRENOSNI RAČUNALNIK 6 kosov 4.746,84 

PULZNI OKSIMETER 778,44 

 skupaj        38.269,96      

 
Graf 1: Vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva v skupni nabavi v letu 2009 

 
 
 
Vir: Tabela 4 
 
 
 
 

MULTI STYM 4/190

REFLEKTOMETER 

POLIMERIZACIJSKA LUČ

AVTOMATSKI VARILNIK

ZABOJNIK ZA PAPIR 2 kosa

SERVER



Tabela 5: Primerjava vrednosti investicij v letu 2009 v primerjavi z letom 2008 

Skupni znesek investiran 
v OOS 

(brez investicij v nepremič.) (04) 2008 2009 

Indeks 09/08 

 (v EUR)         78.207,28         38.269,96      48,93 

Vir: bilanca stanja 31.12.2009 

 

 
Graf 2: Primerjava vlaganj v OOS med letoma 2008 in 2009 
 

 
 
Vir: tabela 5 

 
 
V skladu s sklepi inventurnih komisij je bilo iz uporabe izločeno tudi določeno število kosov opreme v 
skupni nabavni vrednosti 32.845,50 EUR.  
 
Tabela 6: Izločena osnovna sredstva v letu 2009 

Inv.št.  Datum 
nabave  

naziv  Nabavna 
vrednost  
(v  EUR) 

Odpisana 
vrednost  
(v  EUR) 

80-123 31.12.1974 Telefonska centrala 13.632,73 13.632,73 

1338 01.09.2003 
Anastezijski aparat (prevozna 
svetilka) 

1.059,77 1.059,77 

810 04.06.1993 EKG aparat 7.592,99 7.592,99 

1412 06.11.2006 Prenosni računalnik 1.071,05 1.071,05 

404-405 05.05.1993 Sesalnik Hydro 20 in Wap 640          877,25          877,25 

1302 0101.2000 Renault 5           6.954,67           6.954,67 

1336 05.12.2002 Sesalec Batagel 263,63 263,63 

1234-
1245 

25.2.1997 
11.11.1997 

Likalnik 2 kom 681,13 681,13 

53-1199 1996 Pohištvo  543,08 543,08 

  Ostala oprema 169,20 169,20 

skupaj    32.845,50 

Vir:  Sklep inventurne komisije 

Vsa odpisana osnovna sredstva so bila ţe amortizirana in brez neodpisane vrednosti. 

0,00

10.000,00

20.000,00

30.000,00

40.000,00

50.000,00

60.000,00

70.000,00

80.000,00

2008 2009



1.1.1.3. Dolgoročne finančne naloţbe, dolgoročno dana posojila in depoziti ter dolgoročne 
terjatve iz poslovanja 

 

Naloţbe v delnice in deleţe ter druge kapitalske naloţbe za rok, daljši od enega leta, dolgoročno dana 

posojila in depoziti, ki predstavljajo dolgoročna posojila, dana na podlagi posojilnih pogodb in z 

odkupom vrednostnih papirjev ter druga dolgoročno dana posojila ter dani depoziti v bilanci stanja na 

dan 31.12.2009 na tej postavki ne izkazujemo stanja. 

 
1.1.2.  KRATKOROČNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
 
Iz bilance stanja na dan 31.12.2009 je razvidno, da se je gibanje kratkoročnih sredstev  v letu 2009 v 
primerjavi z letom 2008 zniţala za 45.708,24 EUR. 
 
 
a)  Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovčljive vrednostnice: 
 
Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.209 so vedno bila v okviru sprejetega blagajniškega 
maksimuma in so znašala 314,49 EUR. 
  
 
b) Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah: 
 
Dobroimetje pri bankah je znašalo na dan 31.12.2009    8.294,21 EUR. 
 
 
c) Kratkoročne terjatve do kupcev: 
 
Kratkoročne terjatve do kupcev so znašale na dan 31.12.2009  49.719,91 EUR. 
 
Glede kratkoročnih terjatev do kupcev gre predvsem omeniti obveznost ZZZS OE Ljubljana, katere so 
se izkazale po uskladitvah delovnih in finančnih obveznostih v medsebojnem pogodbenem odnosu.   
ZZZS OE Ljubljana v mesecu januarju 2010 opravila končni obračun za obdobje VI.-XII. 2009. Na 
kratkoročne terjatve do ZZZS je odpadla večina kratkoročnih terjatev.  
 
 
d) Dani predujmi in varščine: 
 
Danih predujmov in varščin po stanju na dan 31.12.2009 ni bilo. 
 
 
e) Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta: 
 
Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta so na dan 31.12.2009 znašale 
14.252,25 EUR in so se v primerjali z preteklim letom povečale za 31,96 EUR. Po svoji vsebini so se te 
terjatve nanašale na v mesecu januarju 2010 izdane račune za  mesec december 2009 in sicer za 
prostovoljno zdravstveno zavarovanje.  
 
f) Kratkoročne finančne naložbe: 
 
Kratkoročnih finančnih naloţb po stanju na dan 31.12.2009 nimamo. 
 



g) kratkoročne terjatve iz financiranja: 
 
Kratkoročne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2009 znašajo 10.338,55 EUR in se nanašajo na 
interne račune (storitve skupnih stroškov podnajemnikov) za december 2009 in del novembra 2009.  
 
h) Druge kratkoročne terjatve: 
 
Druge kratkoročne terjatve so na dan 31.12.2009  znašale 3.803,31 EUR in so se v primerjavi z letom 
2008 povečale za  1.074,43 EUR.  
 
Druge kratkoročne terjatve so se nanašale na: 

- Terjatve do  ZZZS (boleznina nad 30 dni,nega) v višini 1.750,59 EUR 
- Terjatve iz naslova nadomestil do ZPIZ(refundacija za inv.) v višini 2.052,72 EUR 

 
i) Aktivne časovne razmejitve: 
 
So na dan 31.12.2009 znašale 275,98 EUR in so se nanašale na kratkoročno odloţene odhodke za: 
V naprej plačane zavarovalnine v višini 45,98 EUR in v naprej plačane naročnine v višini 230,00 EUR. 
 
Kot posledica zgoraj omenjenih gibanj na aktivni strani bilance so se dolgoročna sredstva in sredstva v 
upravljanju Zdravstvenega doma Kočevje v letu 2009 zniţala  skupaj  za 45.708,24 EUR, kar 
predstavlja 65,56% zniţanje. 
 
Zaradi navedenih razlogov se je vrednost celotne aktive v letu 2009 zniţala za 53.654,00 EUR, kar je 
predstavljalo 8,48 % zniţanje vrednosti sredstev. Gibanje je prikazano v naslednji tabeli: 
 
Tabela 7: Gibanje aktive 

 leto 2008 leto 2009 Indeks v % 

Dolgoročna sredstva 1.167.341 1.169.373 100,17 

denarna sredstva v blagajni 12 315 2625,00 

dobro imetje pri bankah 7.964 8.294 104,14 

kratkoročne terjatve do kupcev 100.380 49.720 49,53 

Kratkoročne terjatve iz financiranja 7.013 10.339 147,43 

druge kratkoročne terjatve 2.729 3.803 139,36 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 

 
Graf 3: Struktura aktive v letu 2008 

 
Vir: tabela 7 

Dolgoročna sredstva

denarna sredstva v 
blagajni

dobro imetje pri bankah

kratkoročne terjatve do 
kupcev

Kratkoročne terjatve iz 
financiranja

druge kratkoročne 
terjatve



1.1.3. ZALOGE MATERIALA 

 

 
Na dan 31.12.2009 ni bilo zalog materiala. 

 
Zaloge nabave materiala so se tako v letu 2009 zmanjšale za 9.978,00 EUR.   

 
Tabela 8: Zaloge materiala 

 2008 2009 indeks 

zaloge materiala 9.978,00 0 0 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 

 
Ves material iz skladišča je bil v decembru 2009 razporejen po ambulantah. 

 
 
 
1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
 

Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razčlenjene na naslednje postavke:  

-kratkoročne obveznosti in pasivne časovne razmejitve  

-lastni viri in dolgoročne obveznosti  

 
1.2.1. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 

 

 
Na pasivni strani bilance stanja so bile zasledovane kratkoročne obveznosti skupaj s pasivnimi 
časovnimi razmejitvami in dolgoročne obveznosti vključno z lastnimi viri sredstev.  
Kratkoročne obveznosti so zajemale: 
 

- kratkoročne obveznosti do zaposlenih,  
- kratkoročne obveznosti do dobaviteljev,  
- obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta, 
- druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja in  
- pasivne časovne razmejitve. 

 
Stanja na ostalih kratkoročnih obveznosti na dan 31.12.2009 nismo imeli 

 
a) Kratkoročne obveznosti do zaposlenih: 

 

Med kratkoročne obveznosti do zaposlenih uvrščamo obveznosti do zaposlenih za plače, nadomestila 

in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke. Mednje sodijo tudi 

obveznosti do zaposlenih za regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in podobno, ter z 

njimi povezani davki in prispevki delojemalcev.  

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih so se v primerjavi z letom 2008 zmanjšale  za 12.107 EUR.  
 
 
 
 



b) Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev: 
 

Kratkoročna obveznost je obveznost, ki zapade v plačilo v enem letu ali prej. Kratkoročne obveznosti do 

dobaviteljev se v začetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin (računov, pogodb), ob 

predpostavki, da upniki zahtevajo plačilo.  

Kratkoročne obveznosti iz poslovanja do dobaviteljev so na dan 31.12.2009 znašale 216.178 EUR in so 
se v primerjavi z letom 2008 povečale za 61.754 EUR. Povečanje kratkoročnih obveznosti iz poslovanja 
izhaja predvsem iz zmanjšane plačilne sposobnosti. Od skupnih kratkoročnih obveznosti jih je na dan 
31.12.2009 128.146,00 EUR ţe zapadlih, ostale pa izhajajo iz  redne obveznosti iz poslovanja v okviru 
dogovorjenih plačilnih rokov.  
 
 
c) Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja: 
 
Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja so na dan 31.12.2009 znašale 7.307 EUR in so se 
nanašale na: 
Izplačila pogodbenega dela 1.011,55 
Odtegljaji od plač (kredit, sindikat, PZZ) 6.295,07 
d) Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta: 
 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta so na dan 31.12.2009 znašale 
16.974,90 EUR in so se nanašale na: 
 

- Inštitut Joţef Štefan  364,56 EUR 
- Inštitut za varovanja zdravja  861,49 EUR 
- Lekarna Kočevje  12.164,34 EUR 
- Medicinska fakulteta  852,09 EUR 
- Onkološki inštitut   51,71 EUR 
- Osnovno zdravstvo Gorenjske  10,41 EUR 
- Min.za javno upravo  35,04 EUR 
- UKC  547,31 EUR 
- Kapitalska druţba DPZ  2.087,95 EUR 

 
Zdravstveni dom Kočevje na dan 31.12.2009 ni imel kratkoročnih prejetih kreditov, kratkoročnih 
obveznosti iz financiranja. 
 
e) Na pasivnih časovnih razmejitvah so rezervirana sredstva za izplačilo premalo izplačanih plač za 
obdobje od 2003 do 2006 v višini 33.063,00 EUR in sicer 24.679,51 EUR do zaposlenih delavcev  in 
8.383,99 EUR do zasebnikov. Celotni znesek se nanaša na sklenjene izvensodne poravnave. 
 
 
1.2.2. LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 
Vključujejo v bilanci stanja med drugimi naslednje postavke:  

- Dolgoročno razmejeni prihodki  - dolgoročne pasivne časovne razmejitve, 
- Dolgoročne rezervacije,  
- Dolgoročne finančne obveznosti,, 
- Druge dolgoročne obveznosti,  
-  Obveznosti za neopredmetena dolgoročna sredstva in opredmetena osnovna sredstva in 
- Poslovni izid – preseţek prihodkov nad odhodki ali preseţek odhodkov nad prihodki  

 
Od navedenih v bilanci stanja na dan 31.12.2008 izkazujemo: 



 a) Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 
 
Dolgoročne pasivne časovne razmejitve na pasivni strani bilance v višini 58.674,00 EUR predstavljajo 
višino oproščenih prispevkov za PIZ iz naslova zaposlovanja invalidov, ki jih mora ZD namensko 
porabiti.  
 
 
b) Dolgoročne rezervacije 
 
Dolgoročne rezervacije, ki so izkazane na pasivni strani bilance stanja predstavljajo sredstva donacij. 
Le-ta so se v primerjalnem obdobju povečala za 8.833 EUR, in sicer iz 551.090 EUR na 559.923 EUR 
in so bile v letu 2009 dodatno oblikovane za:: 
 
- Občina Kočevje 22.000,00 EUR + 30.355,55 EUR (cepivo, obnova strehe), 
- donacije za reševalno vozilo 5.673,70 EUR in  
- donacije za izobraţevanja v višini 1.297,25. 
 
Porabljene pa za: 
- popravek amortizacije za podarjena sredstva v letu 2009 je znašala 45.734,04 EUR. 
 
 
c) Dolgoročne finančne obveznosti: 
 
So v višini 4.684,52 EUR in predstavlja leasing za reševalno vozilo z dobo vračanja 5 let. Doba 
odplačila je še  8  mesecev po 593,14 EUR. 
 
 
d) Obveznosti za neopredmetena osnovna sredstva in opredmetena osnovna sredstva: 
 
V letu 2009 je Zdravstveni dom Kočevje prejel naslednja namenska sredstva:  
 
Tabela 9: Namenska sredstva 

 Namenska sredstva v EUR 

Občina Kočevje 52.355,50 

 
Sredstva Občine Kočevje so bila pridobljena za obnovo stavbe Zdravstvenega dom Kočevje (30.355,55 
EUR), ter cepiva proti HPV –silgard (22.000,00 EUR).   
 
d) Presežek prihodkov nad odhodki: 
 
Pasivna stran bilance uspeha tudi izkazuje ugotovljeni poslovni izid in sicer kot preseţek odhodkov nad 
prihodki. Zdravstveni dom je v letu 2009 izkazal negativni  poslovni rezultat v višini 138.770,84 EUR. 
 
Stanje na dan 31.12.2008 je 353.610 EUR 
- preseţek odhodkov na prihodki za leto 2009 je 138.770,84 EUR 
= preseţek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2009 je  214.839,16 EUR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tabela 10: Gibanje pasive 

 leto 2008 leto 2009 Indeks v % 

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih 144.526,00 132.419 91,62 

Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 154.424,00 216.178 139,99 

Druge kratkoročne obveznosti iz poslovan. 6.845,00 7.307 106,75 

Kratkoročne obv.do upor.enot.kont.pl. 12.585,00 16.975 134,88 

Dolgoročne rezervacije 551.090,00 559.923 101,60 

Dolgoročne finančne obvez. 11.325,00 4.684 41,36 

Obveznosti za neopred.sred. 75.621,00 12.309 16,28 

Preseţek prihodkov nad odhodki 353.610,00 214.840 60,76 
Vir: bilanca stanja 31.12.2009 
 
 
Graf 4: Struktura kratkoročnih obveznosti 

 
Vir: Tabela 10 
 
 
 
Graf 5: Struktura dolgoročnih obveznosti 

 
Vir: Tabela 10 
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2.   POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH     
      UPORABNIKOV  
 
 

Prihodki se razčlenjujejo na: 

- poslovne prihodke (prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prihodki iz prodaje 

storitev) 

- finančne prihodke (nastajajo v zvezi s terjatvami od prodaje proizvodov, blaga in storitev ter v 

zvezi z  dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi naloţbami)  

- drugi prihodki (prihodki, ki niso običajni pri rednem opravljanju dejavnosti pravne osebe, zato se 

ne pojavljajo niti redno niti pogosto, pa tudi ni razumno pričakovati, da se bodo pojavili v 

dogledni prihodnosti)  

- prevrednotovalni poslovni prihodki (prihodki, ki so nastali zaradi sprememb prvotno izkazane 

vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoročnih sredstev, kakor tudi 

odpisi obveznosti iz preteklih let)  

 
2.1. ANALIZA PRIHODKOV 
 
Poslovno leto Zdravstvenega doma Kočevje je trajalo 12 mesecev in je bilo enako koledarskemu letu. 
Izkaz prihodkov in odhodkov zajema višino le-teh, ki je bila doseţena v letu 2009. Konkretna višina 
prihodkov in odhodkov ter njihova struktura je vpisana v koloni 4 omenjenega obrazca. 
 
Zdravstveni dom Kočevje je v največji meri financiran na podlagi pogodbe z Zavodom za zdravstveno 
zavarovanje Slovenije. Zdravstveni dom vsako leto sklene z ZZZS Pogodbo o izvajanju programa 
zdravstvenih storitev za pogodbeno leto. Z to pogodbo se določi obseg in vrednost programa po 
dejavnostih, medsebojne obveznosti pogodbenih strank, izhodiščne cene storitev ter posebna določila. 
Plačilo programa iz obveznega zdravstvenega zavarovanja je odvisna od  realizacije pogodbenega 
programa, pri čemer se mora upoštevati tudi določila Splošnega in Področnega dogovora za 
pogodbeno leto. Od vrednosti storitev in realizacije programa za obvezno zdravstveno zavarovanje je 
odvisen tudi prihodek iz prostovoljnega dopolnilnega zdravstvenega zavarovanja, ki predstavljajo 
doplačilo do polne vrednosti storitev. 
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2009  z dne 25.3.2009 je bila 
podpisana marca 2009, uporabljati pa se je začela  01.04.2009.  
 
Na zniţanje celotnega prihodka dogovorjenega z navedeno Pogodbo z ZZZS je najprej vplivalo 2,5 % 
zniţanja cen zdravstvenih storitev  z  veljavnostjo od 1.4.2009 dalje, kasneje v avgustu 2009 pa  sprejet 
Aneks št. 1 k Splošnemu dogovoru za leto 2009 prav tako z veljavnostjo od sicer od 1.4. 2009 in od 
1.5.2009 dalje. Aneks št. 1 k SD je bil sprejet kot varčevalni ukrep na nivoju drţave in je v glavnem 
vplival na zniţanje prihodkov za plače in sicer za 1 plačni razred. Z Aneksom št.2 k SD sprejetim 
decembra 2009 je bil  zdravstvenim domom ta prihodek priznan nazaj, vendar z veljavnostjo od 
1.11.2009 dalje.  
 
Na podlagi navedenega je višino svojih prihodkov Zdravstveni dom Kočevje lahko spoznal šele s 
koncem januarja letošnjega leta in sicer po dokončnem obračunu delovnih in finančnih obveznosti 
prevzetih do ZZZS.  
 
Prihodki Zdravstvenega doma Kočevje so v letu 2009 dosegli 2.851.685 EUR  in so bili za 30.045 EUR 
večji od prihodkov doseţenih v letu 2008, ko so dosegli 2.821.640 EUR. Podatki torej kaţejo da je ZD 
dosegel 1,52%  letno rast prihodkov . 
 
 
 



Graf 6: Skupni prihodki 2008 in 2009 

 
Vir: Izkaz prihodkov in odhodkov  

 
Struktura prihodkov nam pove, da je bilo 96,81% vseh prihodkov ustvarjenih s prodajo zdravstvenih 
storitev, od katerih je deleţ prihodkov realiziran zunaj pogodbenega razmerja z ZZZS zanemarljiv. Tako 
je Zdravstveni dom Kočevje v letu 2009 zabeleţil 2,27 % letno rast prihodkov od prodaje proizvodov in 
storitev.   
 
Tabela 11: Prihodki 

  2008 2009 indeks 

Prihodki iz obveznega zavarovanja 2.287.244 2.340.284,00 102,32 

Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 
zavarovanja 470.194 307.366,47 65,37 

Samoplačniki 29.320 113.023,75 385,48 

Drugi prihodki –redni int.računi 30.158 63.256,27 209,75 

Prihodki od najemnin 4.195 4.581,02 109,20 

finančni prihodki 529 529,08 100,02 

Drugi prihodki  22.643,96 0,00 

Skupaj prihodki 2.821.640 2.851.684,55 101,06 
Vir: bilanca stanja 31.12.2009 

 
Graf 7: Struktura prihodkov leta 2009 

 
 
Vir: Tabela 11 
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Prihodki od financiranja v višini 529,09 EUR se nanašajo na prihodke od obresti, drugi prihodki v višini 
22.643,96 EUR pa se nanašajo na sredstva pridobljena od Sklada RS za vzpodbujanje zaposlovanja 
invalidov . 
 
 

2.2. ANALIZA ODHODKOV 
 

Tako kot prihodke razčlenjujemo tudi odhodke na:  

- poslovne odhodke (stroški materiala, stroški storitev, amortizacija, rezervacije, stroški dela, 

drugi stroški, stroški prodanih zalog)  

- finančni odhodki (nastajajo v zvezi z obveznostmi iz nakupa proizvodov, blaga in storitev ter v 

zvezi z najetimi dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi posojili; zamudne obresti zaradi 

prepoznega plačila obveznosti dobaviteljem)  

- drugi odhodki (neobičajne postavke, ki v poslovnem letu zmanjšujejo izid rednega poslovanja; 

denarne kazni, odškodnine,…)  

- prevrednotovalni poslovni odhodki (pojavljajo se v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 

neopredmetenimi dolgoročnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve).  
 
Celotni odhodki poslovnega leta 2009 so znašali 2.990.455 EUR in so bili za 188.501 EUR večji kot v 
letu 2008.  
 
Če analiziramo gibanje posameznih vrst stroškov ugotovimo, da so imeli le-ti v letu 2009 naslednjo 
dinamiko: 

 
- stroški blaga, materiala in storitev so se v primerjavi z letom 2008 zniţali za 133.616,00 EUR, 

kar predstavlja 11,22 % zniţanje. 
 

- stroški materiala so se v primerjavi z letom 2008 zniţali za 47.482,00 EUR, kar predstavlja 
13,02%  zniţanje 
 

- stroški storitve so se v primerjavi z letom 2008 zniţali 86.134,00 EUR, kar predstavlja 10,41 % 
zniţanje. 

 
- Stroški dela predstavljajo stroške plač in nadomestila plač, stroške prispevkov za socialno 

varnost in druge stroške dela. Stroški dela so porasli za 321.093,00 EUR, kar predstavlja 
20,19% zvišanje,  

 
- Stroški amortizacije so se povečali za 6.678,00 EUR kar predstavlja 10,80 % povečanje. 

- del amortizacije, ki je bil knjiţen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje 
znaša 35.429,56 EUR (podskupina 980) 

- del amortizacije v breme sredstev prejetih donacij znaša 45.734,04  EUR. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Tabela 12: Odhodki 

  2008 2009       indeks  

stroški materiala       364.679         317.197      86,98 

stroški storitev       827.023            740.889      89,59 

stroški dela    1.533.745      1.854.838      120,35 

amortizacija         61.817             68.495      110,80 

ostali stroški dela           7.583                6.826      90,02 

finančni odhodki           4.460                2.206      49,46 

drugi odhodki           2.647                4      0,15 

preseţek prihodkov nad odhodki         19.686                     

Preseţek odhodkov na prihodki  138.770  
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 

 
Graf 8: Struktura odhodkov v letu 2009 

 
Vir: Tabela 12 
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2.3.  POSLOVNI IZID 
 
 
Razlika med prihodki in odhodki izkazuje negativni poslovni izid  - preseţek odhodkov nad prihodki 
znaša 138.770 EUR. Negativno poslovni izid bo pokrit z nerazporejenim preseţkom prihodkov nad 
odhodki iz preteklih let. 
 

 
2.3.1. POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV     
     DOLOČENIH  UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA  
 
 
V obrazcu za leto 2009 je Zdravstveni dom Kočevje izkazal podatke za tekoče in predhodno leto. 
Podatki, ki so bili pri tem uporabljeni so bili med letom knjiţeni na posameznih analitičnih evidenčnih 
kontih. Vsi podatki prihodkov in odhodkov se nanašajo na javno sluţbo, saj Zdravstveni dom Kočevje v 
primerjalnem letu ni opravljal trţne dejavnosti. Posamezne vsebine in njene denarne vrednosti izkazane 
v samem obrazcu ne bomo ponavljali. Zaradi tega le navajamo, da je ZD Kočevje v tem obrazcu izkazal 
preseţek odhodkov nad prihodki  v višini  536.483,00 EUR.   
 
 
 

2.4. POJASNILO K IZKAZU RAČUNA FINANČNIH TERJATEV IN NALOŢB     
    DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 
 
Zdravstveni dom ni posojilodajalec ter zaradi tega ni izpolnjeval omenjenega obrazca. Prav tako ZD ni 
izpolnjeval obrazca  stanje in gibanje dolgoročnih kapitalskih naloţb in sicer iz razloga, ker ZD takšnih 
naloţb ni imel.  
 
 
 

2.5. POJASNILA K IZKAZU RAČUNA FINANCIRANJA DOLOČENIH     
    UPORABNIKOV 
 
 
Zdravstveni dom v letu 2009  na dan 31.12. ni imel pri komercialnih bankah neporavnanih kratkoročnih 
posojil.  
 
 
 

2.6. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKI IN ODHODKI DOLOČENIH        
    UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 
 
 
Zdravstveni dom Kočevje je v letu 2009 opravljal svojo dejavnost v celoti v skladu s pogodbo, ki je bila 
sklenjena z ZZZS. ZD torej ni ustvarjal drugih prihodkov na trgu in je posledično vsebina tega obrazca 
enaka vsebini obrazca Prihodki in odhodki določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.  
 
 
 
 
 



Osebe odgovorne za pripravo letnega poročila :  
 
 
 
Teja Haber, mag.ekon.in poslovnih ved                            Andreja Rako, dr.med.spec.druţ.med. 
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Letno poročilo je bilo sprejeto na 3. seji Sveta zavoda Zdravstvenega doma Kočevje, ki je bila 
dne 25.2.2010. 
 
 


