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ZAKONSKE  IN  DRUGE   PRAVNE  PODLAGE:  
 

 
a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov: 
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št.  12I/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 18/1998    
  Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05), 
- Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 63/2003   
  Odl.US:  U-I-291-00-15,  2/2004,  36/2004-UPB2,  62/2004  Odl.US: U-I-321/02-12,  47/2006,   
  72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008), 
- Določila Splošnega dogovora za leto 2007 in 2008 ter Področnega dogovora za bolnišnice za leto   
   2007 in 2008 z aneksi, 
- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008 z ZZZS. 
 

 
b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo letnega poročila: 
- Zakon o javnih financah (Uradni list RS, št.  79/99, 124/00, 79/01, 30/02,  56/02-ZJU, 127/06- ZJZP,  
  14/07-ZSPDPO, 109/08), 
- Zakon o računovodstvu (Uradni list RS, št. 23/99, 30/02-ZJF-C), 
- Navodilo o pripravi zaključnega računa državnega in  občinskega proračuna ter metodologije za  
  pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proračuna  
  (Uradni list RS, št. 12/01, 10/06, 8/07), 
- Pravilnik o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in druge osebe javnega    
  prava (Uradni list RS, št.  115/02, 21/03,  134/03, 126/04, 120/07, 124/08), 
- Pravilnik  o enotnem kontnem načrtu  za proračunske  uporabnike in druge osebe javnega prava 
  (Uradni list RS, št. 54/02,  117/02, 58/03, 134/03,  34/04, 75/04, 117/04,  141/04, 117/05, 138/06,  
  120/07 in 124/08) 
- Pravilnik o razčlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb  javnega prava (Uradni  
   list RS, št. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06 in 120/07), 
- Pravilnik o načinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev  
  (Uradni list RS, št. 45/05, 138/06 in 120/07), 
- Pravilnik o določitvi  neposrednih in posrednih uporabnikov  državnega in občinskih proračunov  
  (Uradni list RS, 46/03), 
- Pravilnik  o načinu  in rokih usklajevanja terjatev  in obveznosti po  37.  člena  Zakona  o  
   računovodstvu (Uradni list RS, št. 117/02, 134/03). 
 

 
 
 
 
 



RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJE PRILOGE: 
 
 
   1. Priloge iz Pravilnika o sestavljanju letnih poročil za proračun, proračunske uporabnike in 
      druge osebe javnega prava (Ur.l. RS 115/02, 21/03, 134/03, 126/04 in 120/07, 124/08): 
             a) Bilanca stanja (priloga 1) 
             b) Stanje in gibanje neopredmetenih  sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev 
                  (priloga 1/A) 
             c) Stanje in gibanje dolgoročnih finančnih naložb in posojil (priloga 1/B) 
             d) Izkaz prihodkov in odhodkov - določenih uporabnikov (priloga 3) 
             e) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po načelu denarnega toka 
                  (priloga 3/A) 
             f) Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov (priloga 3/A-1) 
             g) Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov (priloga 3/A-2) 
             h) Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti (priloga    
                  3/B) 
 

 
 
 
RAČUNOVODSKO POROČILO VSEBUJE NASLEDNJA POJASNILA: 
 
   1. Pojasnila k postavkam bilance stanja in prilogam k bilanci stanja 
   2. Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 
                   2.1 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov določenih 
                   uporabnikov po načelu denarnega toka 
                   2.2 Pojasnila k izkazu računa finančnih terjatev in naložb določenih 
                   uporabnikov 
                   2.3. Pojasnila k izkazu računa financiranja določenih uporabnikov 
                   2.4. Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov določenih  uporabnikov po 
                   vrstah dejavnosti 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1. POJASNILA K POSTAVKAM BILANCE STANJA IN PRILOGAM K BILANCI       
STANJA 
 
 
Bilanca stanja je računovodski izkaz, sestavni del računovodskega poročila, ki vsebuje podatke o stanju 
sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan tekočega na dan 31.12.2008  (Stolpec 4)  in 
zadnji dan predhodnega obračunskega obdobja 31.12.2007 (Stolpec 5).  

Bilanca stanja je za poslovno leto 2008 izpolnjena v skladu z navodili in zakonskimi normami.  
 
Členitev je po skupinah kontov – dvoštevilčno. 
 
 
1.1.  SREDSTVA 
 
 
Sredstva (aktiva) so v bilanci stanja razčlenjena na naslednje postavke: 

 
1.1.1. Dolgoročna sredstva in sredstva v upravljanju 
 
 
1.1.1.1.  Neopredmetena dolgoročna sredstva 
 
Opredelitev:  
Neopredmeteno dolgoročno sredstvo je sredstvo, ki ga ima kdo dolgoročno za proizvajanje ali 
priskrbovanje proizvodov oziroma opravljanje ali priskrbovanje storitev, dajanje v najem ali pisarniške 
potrebe, fizično pa ne obstaja. Neopredmeteno sredstvo se pripozna v poslovnih knjigah, če je verjetno, 
da bodo pritekale gospodarske koristi, povezane z njim, in je mogoče njegovo nabavno vrednost 
zanesljivo izmeriti.  

Neopredmetena sredstva so:  
-dolgoročno odloženi stroški razvijanja ( stroški prenašanja ugotovitev raziskovanja ali znanja v načrt ali 
projekt proizvajanja novih ali bistveno izboljšanih proizvodov ali storitev, preden se začne njihovo 
proizvajanje oz. opravljanje za prodajo) -dolgoročne aktivne časovne razmejitve (vnaprej plačane 
najemnine za več let) -dolgoročne premoženjske pravice (npr. patenti, licence, blagovne znamke in 
podobne pravice) in -druga neopredmetena dolgoročna sredstva.  
Vrednotenje neopredmetenih sredstev temelji na načelu izvirne vrednosti, ki se šteje kot nabavna 
vrednost.  

Pri neopredmetenih dolgoročnih sredstvih v letu 2008 ni bilo nikakršnih sprememb, saj ZD v to vrsto 
poslovnih sredstev v letu 2008 ni ničesar investiral.   
 
Popravek vrednosti neopredmetenih dolgoročnih sredstev se v primerjalnem obdobju ni spremenil in je 
v višini nabavne vrednosti 17.898 EUR, kar predstavlja programska oprema – program HIPOKRAT 
nabavljen v letu 1999.   
 
 
 
 
 
 



1.1.1.2. Opredmetena osnovna sredstva 
 
 
Opredelitev:  
Opredmeteno osnovno sredstvo je sredstvo v lasti ali finančnem najemu, ki se uporablja pri ustvarjanju 
proizvodov ali opravljanju storitev oziroma dajanju v najem ali za pisarniške namene ter se bo po 
pričakovanju uporabljalo v več kot v enem obračunskem obdobju. Opredmetena osnovna sredstva v 
upravljanju so sredstva, prenesena v uporabo in upravljanje pravni osebi – določenemu uporabniku, 
vendar se nanjo ne prenesejo lastninske pravice.  

Opredmetena osnovna sredstva so zemljišča, zgradbe, oprema, večletni nasadi in osnovna čreda.  
Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazujemo v bilanci stanja vrednosti zemljišč, zgradb in 
opreme.  

 
a) Nepremičnine 
 
 Vrednost nepremičnin se je v letu 2008 v primerjavi s prejšnjim letom spremenila saj znaša 
1.541,823,00 EUR  kar predstavlja povečanje v višini 129.003,00 EUR.  
 
Na povečanje je vplivala prenova kletnih prostorov.  
 
Tabela 1: Povečanje vrednosti nepremičnin 

Povečanje vrednosti 
nepremičnin 2007 

povečanje    
vrednosti v 
primerjavi z  
letom 2006   
( v EUR) 2008 

povečanje 
vrednosti v 
primerjavi z 
letom 2007 
( v EUR) 

  
  

1.412.820,00  
  

125.343,00     1.541.823,00  
  

129.003,00  
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
 
 
b) Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 
 
Tabela 2: Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 
konto   2007 2008 indeks 

040 Oprema   1.137.544,00     1.129.883,00   99,33 
041 Drobni inventar        63.832,00          85.010,00   133,28 
042 Biološka sredstva       
045 Druga opredmetena osnovna sredstva            276,00              276,00   100 
046 Terjatve za predujme za opremo in dr. o. os.       
047 Oprema in druga opr.os.s., ki se pridobivajo       

049 
Oprema in druga opr.os.s. trajno zunaj 
uporabe       

04 Skupaj AOP 006   1.201.652,00     1.215.169,00   101,12 
05 Popravek vrednosti opreme AOP 007      821.579,00        855.032,00   104,17 

04-05 Sedanja vrednost opreme      380.073,00        360.137,00  94,85 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
 



Sredstva opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev so se povečala za 13.517,00 EUR, kar je 
predstavljalo 1,12% povečanje vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev.  Na 
izkazano stanje vrednosti opreme in drugih opredmetenih osnovnih sredstev so vplivale nabave 
poslovnih sredstev kakor tudi medletni odpisi izrabljenih osnovnih sredstev.  
 
 
Tabela 3: Povečanje vrednosti opreme leta 2007 in leta 2008 

sredstva opreme in drugih  
  opredmetenih osnovnih sredstev 2007 

povečanje    
vrednosti % 
glede na leto 
2006 2008 

povečanje 
vrednosti % 
glede na 
leto 2007 

  
  

113.237,00            10,40     13.517,00            1,12  
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 

 
Povečalo se je predvsem vlaganje v drobni inventar, in sicer za 33,28% .  
Delovno varstvena obleka, del pohištva, sedežna garnitura, zdravniška torba, zdravniški inventar. 
 
Skupni znesek investiran v opredmetena osnovna sredstva (OOS) brez investicij v nepremičnine je v 
letu 2008 dosegel znesek 78.207,28 EUR, in sicer: 

 
Tabela 4: Nabava opreme 
oprema vrednost v EUR 
ANALIZATOR        23.868,00  
POHIŠTVO FIZIOTERAPIJA         12.225,84  
 TONOMETER        11.616,00  
EKG CARDIOVIT          9.322,92  
 EKG MEDICRONIC PHYSIO          8.911,04  
OSTALA OPREMA          5.845,16  
MIZA PREGLEDNA, 5 kom            5.098,32  
CRYOALFA LUX           1.320,00  
 skupaj        78.207,28  

 
Graf 1: Vrednost posameznega opredmetenega osnovnega sredstva v skupni nabavi v letu 2008 

 
Vir: Tabela 4 



Tabela 5: Zmanjšanje investicij v letu 2008 v primerjavi z letom 2007 
Skupni znesek investiran 

v OOS 
(brez investicij v nepremič.) 2007 2008 

Indeks 08/07 

 (v EUR)      183.510,56     78.207,28  42,62 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
 
Graf 2: Primerjava vlaganj v OOS med letoma 2007 in 2008 

 
Vir: tabela 5 
 
 
V skladu s sklepi inventurnih komisij je bilo iz uporabe izločeno tudi določeno število kosov opreme v 
skupni nabavni vrednosti 85.868,55 EUR.  
 
 
Tabela 6: Izločena osnovna sredstva v letu 2008 

Inv.št.  Datum 
nabave  

naziv  Nabavna vrednost  Neodpisana vrednost  

0567 01.86 Tehtnica analitična 1.815,53 1.815,53 

0751 04.87 Visokotlačni parni 
sterilizator 18.795,97 18.795,97 

1162 12.95 Culter elektronic 19.054,17 19.054,17 
1220 12.96 Reš.vozilo Sharan 38.280,55 38.280,55 
1288 11.00 Fotokopirni stroj                   2.397,15           2.397,15 

  Ostala oprema                   5.525,18           5.525,18 
Vir:  Sklep inventurne komisije 
 
 
Ker je pri tem šlo za knjigovodsko že amortizirana osnovna sredstva, sam odpis ni vplival na višino 
sedanje vrednosti osnovnih sredstev niti na poslovni izid javnega zavoda.  
 
 
 
 
 
 
 



1.1.1.3. Dolgoročne finančne naložbe, dolgoročno dana posojila in depoziti ter dolgoročne 
terjatve iz poslovanja 
 

Naložbe v delnice in deleže ter druge kapitalske naložbe za rok, daljši od enega leta, dolgoročno dana 
posojila in depoziti, ki predstavljajo dolgoročna posojila, dana na podlagi posojilnih pogodb in z 
odkupom vrednostnih papirjev ter druga dolgoročno dana posojila ter dani depoziti v bilanci stanja na 
dan 31.12.2008 na tej postavki ne izkazujemo stanja. 

 
1.1.2.  KRATKOROČNA SREDSTVA (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
 
z bilance stanja na dan 31.12.2008 je razvidno, da se je gibanje kratkoročnih sredstev  v letu 2008 v 
primerjavi z letom 2007 povečala za 44.154,00 EUR. Na povečanje vrednosti je vplival pozitiven 
poračun s strani ZZZS.  
 
a)  Denarna sredstva v blagajni in takoj vnovčljive vrednostnice: 
 
Denarna sredstva v blagajni na dan 31.12.2008 so vedno bila v okviru sprejetega blagajniškega 
maksimuma in so znašala 12,00 EUR. 
  
 
b) Dobroimetje pri bankah in drugih finančnih ustanovah: 
 
Dobroimetje pri bankah je znašalo na dan 31.12.2008 7.964 EUR. 
 
 
c) Kratkoročne terjatve do kupcev: 
 
Glede kratkoročnih terjatev do kupcev gre predvsem omeniti obveznost ZZZS OE Ljubljana, katere so 
se izkazale po uskladitvah delovnih in finančnih obveznostih v medsebojnem pogodbenem odnosu. 
  
ZZZS OE Ljubljana v mesecu januarju 2009 opravila končni obračun za obdobje VI.-XII. 2008. Na 
kratkoročne terjatve do ZZZS je odpadla večina kratkoročnih terjatev.  
 
 
d) Dani predujmi in varščine: 
 
Danih predujmov in varščin po stanju na dan 31.12.2008 ni bilo. 
 
 
e) Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta: 
 
Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega načrta so povečale. Po svoji vsebini so se te 
terjatve nanašale na v mesecu januarju 2009 izdane račune za  mesec december 2008 in sicer za 
prostovoljno zdravstveno zavarovanje.  
 
 
f) Kratkoročne finančne naložbe: 
 
Kratkoročnih finančnih naložb po stanju na dan 31.12.2008 nimamo. 
 
 



g) kratkoročne terjatve iz financiranja: 
 
Kratkoročne terjatve iz financiranja na dan 31.12.2008 znašajo 7.013 EUR in se nanašajo na interne 
račune (storitve skupnih stroškov podnajemnikov) za december 2008 in del november 2008.  
 
h) Druge kratkoročne terjatve: 
 
Druge kratkoročne terjatve so na dan 31.12.2008 znašale 2.729 EUR in so se v primerjavi z letom 2007 
zmanjšale za  1.264 EUR.  
Druge kratkoročne terjatve so se nanašale na: 

- Terjatve do s.s. pri ZZZS v višini 802,77 EUR 
- ZPIZ 1.926,11 EUR 
 

i) Aktivne časovne razmejitve: 
 
So na dan 31.12.2008 znašale 389 EUR in so se nanašale na kratkoročno odložene odhodke za: 
V naprej plačane zavarovalnine v višini 45,98 EUR in v naprej plačane naročnine v višini 343,36 EUR. 
 
Kot posledica zgoraj omenjenih gibanj na aktivni strani bilance so se dolgoročna sredstva in sredstva v 
upravljanju Zdravstvenega doma Kočevje v letu 2008 povečala  skupaj  za 64.831,00 EUR, kar 
predstavljala 5,88 % povečanje. 
 
Zaradi navedenih razlogov se je vrednost celotne aktive v letu 2008 povečala za 102.429,00 EUR, kar 
je predstavljalo 8,48 % povečanje vrednosti sredstev. 
 
Gibanje je prikazano v naslednji tabeli: 
 
Tabela 7: Gibanje aktive 
 leto 2007 leto 2008 Indeks v % 
Dolgoročna sredstva 1.102.510,00 1.167.341,00 105,88 
denarna sredstva v blagajni 165,00 12,00 7,27 
dobro ime pri bankah 25.460,00 7.964,00 31,28 
kratkoročne terjatve do kupcev 37.364,00 100.380,00 268,65 
Kratkoročne terjatve iz financiranja 13.669,00 7.013,00 51,31 
druge kratkoročne terjatve 3.993,00 2.729,00 68,34 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
Graf 3: Struktura aktive v letu 2008 

 
Vir: tabela 7 



1.1.3. ZALOGE MATERIALA 
 
 
Na dan 31.12.2008 smo imeli izključno zaloge nabave materiala. 
 
Zaloge nabave materiala so se tako v letu 2008 zmanjšale za 6.556,00 EUR in so dosegle nominalno 
vrednost  9.978,00 EUR. Zmanjšanje zalog gre na račun zalog kurilnega olja. V letu 2008 se  je 
Zdravstveni dom priključil na mestno ogrevanje.  
 
Tabela 8: Zaloge materiala 
 2007 2008 indeks 
zaloge materiala 16.534,00 9.978,00 60,35 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
 
 
1.2. OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 
 
Obveznosti do virov sredstev so v bilanci stanja razčlenjene na naslednje postavke:  

-kratkoročne obveznosti in pasivne časovne razmejitve  

-lastni viri in dolgoročne obveznosti  

 
1.2.1. KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 
 
 
Na pasivni strani bilance stanja so bile zasledovane kratkoročne obveznosti skupaj s pasivnimi 
časovnimi razmejitvami in dolgoročne obveznosti vključno z lastnimi viri sredstev.  
 
Kratkoročne obveznosti so zajemale: 
 

- kratkoročne obveznosti do zaposlenih,  
- kratkoročne obveznosti do dobaviteljev,  
- obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta in  
- druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja.  

 
Stanja na ostalih kratkoročnih obveznosti na dan 31.12.2008 nismo imeli 
 
a) Kratkoročne obveznosti do zaposlenih: 
 
Med kratkoročne obveznosti do zaposlenih uvrščamo obveznosti do zaposlenih za plače, nadomestila 
in druge prejemke iz delovnega razmerja ter z njimi povezane davke in prispevke. Mednje sodijo tudi 
obveznosti do zaposlenih za regres za letni dopust, jubilejne nagrade, odpravnine in podobno, ter z 
njimi povezani davki in prispevki delojemalcev.  

Kratkoročne obveznosti do zaposlenih so se povečale za 49.224,00 EUR in so po vsebini predstavljale 
del že omenjenih plač delavcev za mesec december 2008 ter nadomestila nekaterih materialnih 
stroškov delavcev v zvezi z delom za isti mesec. Obveznost je bila v celoti poravnana v mesecu 
januarju leta 2009. 
 



b) Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev: 
 
Kratkoročna obveznost je obveznost, ki zapade v plačilo v enem letu ali prej. Kratkoročne obveznosti do 
dobaviteljev se v začetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin (računov, pogodb), ob 
predpostavki, da upniki zahtevajo plačilo.  

Obveznosti iz poslovanja do dobaviteljev so na dan 31.12.2008 znašale 154.424 EUR in so se v 
primerjavi z letom 2007  zmanjšale za 14.159,00 EUR. Zmanjšanje obveznosti je posledica zmanjšanja 
nabave materiala pri ustreznih dobaviteljih v zadnjih mesecih leta 2008. Pomembno je poudariti, da ne 
gre za zapadle obveznosti temveč za redno obveznosti iz poslovanja v okviru dogovorjenih plačilnih 
rokov.  
 
 
c) Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja: 
 
Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja so na dan 31.12.2008 znašale 6.845 EUR in so se 
nanašale na: 
Izplačila pogodbenega dela 3.209,27 
Odtegljaji od plač (kredit, sindikat, PZZ) 3.635,91 
 
 
d) Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta: 
 
Kratkoročne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega načrta so na dan 31.12.2008 znašale 
12.585 EUR in so se nanašale na: 
 

- Institut za varovanja zdravja 21,60 EUR 
- Min.za javno upravo 26,28 EUR 
- ZD Ljubljana 88,42 EUR 
- Medicinska fakulteta 469,35 EUR 
- Lekarna Kočevje  2.108,75 EUR 
- UKC 517,81 EUR 
- Prva osebna zavarovalnica  2.967,20 EUR 
- Kapitalska družba DPZ  6.385,73 EUR 

 
Pripomniti tudi velja, da Zdravstveni dom Kočevje na dan 31.12.2008 ni imel kratkoročnih prejetih 
kreditov, kratkoročnih obveznosti iz financiranja ter pasivnih časovnih razmejitev.  
 
 
 
1.2.2. LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 
 
Vključujejo v bilanci stanja naslednje postavke:  

- Dolgoročno razmejeni prihodki  
- Dolgoročne rezervacije  

      -      Sklad premoženja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti  za        
             neopredmetena dolgoročna sredstva in opredmetena osnovna sredstva  

- Dolgoročne finančne obveznosti  
- Druge dolgoročne obveznosti  
-  Obveznosti za neopredmetena dolgoročna sredstva in opredmetena osnovna sredstva, prejeta            

v upravljanje  
- Poslovni izid – presežek prihodkov nad odhodki ali presežek odhodkov nad prihodki  

 



Od navedenih v bilanci stanja na dan 31.12.2008 izkazujemo: 
 
a) Dolgoročne rezervacije 
 
Dolgoročne rezervacije, ki so izkazane na pasivni strani bilance stanja predstavljajo sredstva donacij. 
Le-ta so se v primerjalnem obdobju povečala za 86.858,00 EUR, in sicer iz 464.232 EUR na 551.090 
EUR in so bile oblikovane za: 
 
- Občina Kočevje 23.000,00 EUR +  88.445,00 EUR (cepivo, obnova strehe), 
- Ministrstvo za zdravje 16.917,52 EUR (2 EKG aparata), 
- donacije za reševalno vozilo 3.461,01 EUR, 
- zmanjšanje odpis amortizacije v breme pod.sred. 44.965,73 EUR 
 
- začetni saldo leta 2006 -  351.360,14 EUR 
- podarjena sredstva Melamina 6.050,70 EUR + 37.160,00 EUR (nakupa UZ aparata) 
- Ministrstvo za zdravje  22.810,92 EUR 
- Občina Kočevje  71.038,00 EUR 
- Fizične osebe za reševalno vozilo 805,56 EUR 
Popravek amortizacije za podarjena sredstva v letu 2007 je znašala 24.992,80 EUR. 
 
 
b) Dolgoročne finančne obveznosti: 
 
So v višini 11.325 EUR in predstavlja leasing za reševalno vozilo z dobo vračanja 5 let. 
 
 
c) Obveznosti za neopredmetena osnovna sredstva in opredmetena osnovna sredstva: 
 
V letu 2008 je Zdravstveni dom Kočevje prejel naslednja namenska sredstva:  
 
Tabela 9: Namenska sredstva 

 Namenska sredstva v EUR 
Občina Kočevje 111.445,00 
Ministrstvo za zdravje   16.917,52 

 
Sredstva Občine Kočevje so bila pridobljena za obnovo stavbe Zdravstvenega dom Kočevje, ter cepiva 
proti HPV (silgard), sredstva Ministrstva za zdravje pa za nakup dveh EKG naprav. 
 
 
d) Presežek prihodkov nad odhodki: 
 
Pasivna stran bilance uspeha tudi izkazuje ugotovljeni poslovni izid in sicer kot presežek prihodkov nad 
odhodki. Zdravstveni dom je v letu 2008 izkazal pozitivni  poslovni rezultat v višini 19.686,00 EUR. 
 
Stanje na dan 31.12.2007 je 333.924 EUR 
+ Presežek prihodkov nad odhodki za leto 2008 je 19.686 EUR 
= Presežek prihodkov nad odhodki na dan 31.12.2008 je  353.610 EUR 
 
 
 
 
 
 
 
 



Tabela 10: Gibanje pasive 
 leto 2007 leto 2008 Indeks v % 
Kratkoročne obveznosti do zaposlenih 95.302,00 144.526,00 151,65 
Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 168.583,00 154.424,00 91,60 
Druge kratkoročne obveznosti iz poslovan. 6.386,00 6.845,00 107,19 
Kratkoročne obv.do upor.enot.kont.pl. 5.203,00 12.585,00 241,88 
Dolgoročne rezervacije 464.232,00 551.090,00 118,71 
Dolgoročne finančne obvez. 17.639,00 11.325,00 64,20 
Obveznosti za neopred.sred. 116.328,00 75.621,00 65,01 
Presežek prihodkov nad odhodki 333.924,00 353.610,00 105,89 
Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
Graf 4: Struktura kratkoročnih obveznosti 

 
Vir: Tabela 10 
 
Graf 5: Struktura dolgoročnih obveznosti 

 
Vir: Tabela 10 
 
 



2.   POJASNILA K IZKAZU PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOČENIH     
      UPORABNIKOV  
 
 

Prihodki se razčlenjujejo na: 
- poslovne prihodke (prihodki iz prodaje proizvodov, blaga in materiala ter prihodki iz prodaje 

storitev) 
- finančne prihodke (nastajajo v zvezi s terjatvami od prodaje proizvodov, blaga in storitev ter v 

zvezi z  dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi naložbami)  
- drugi prihodki (prihodki, ki niso običajni pri rednem opravljanju dejavnosti pravne osebe, zato se 

ne pojavljajo niti redno niti pogosto, pa tudi ni razumno pričakovati, da se bodo pojavili v 
dogledni prihodnosti)  

- prevrednotovalni poslovni prihodki (prihodki, ki so nastali zaradi sprememb prvotno izkazane 
vrednosti opredmetenih osnovnih sredstev in neopredmetenih dolgoročnih sredstev, kakor tudi 
odpisi obveznosti iz preteklih let)  

 
2.1. ANALIZA PRIHODKOV 
 
Poslovno leto Zdravstvenega doma Kočevje je trajalo 12 mesecev in je bilo enako koledarskemu letu. 
Izkaz prihodkov in odhodkov zajema višino le-teh, ki je bila dosežena v letu 2008. Konkretna višina 
prihodkov in odhodkov ter njihova struktura je vpisana v koloni 4 omenjenega obrazca. 
 
Višino svojih prihodkov je Zdravstveni dom Kočevje lahko spoznal šele s koncem januarja letošnjega 
leta in sicer po dokončnem obračunu delovnih in finančnih obveznosti prevzetih do ZZZS.  
 
Zdravstveni dom je ustvarjal prihodke s prodajo dogovorjenih storitev. Pri tem navajamo, da je bila 
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008 (med Zdravstvenim 
domom Kočevje in ZZZS) sklenjena in podpisana novembra 2008, uporabljati pa se je začela s 
01.04.2008.  
 
Prihodki Zdravstvenega doma Kočevje so v letu 2008 dosegli 2.821.640,00 EUR  in so bili za 
377.336,00 EUR večji od prihodkov doseženih v letu 2007, ko so dosegli 2.444.304 EUR. Podatki torej 
kažejo da je ZD dosegel 15,43%  letno rast prihodkov . 
 
Graf 6: Skupni prihodki 2007 in 2008 

 
Vir: Izkaz prihodkov in odhodkov  
 
 



Struktura prihodkov nam pove, da je bilo 98,91% vseh prihodkov ustvarjenih s prodajo zdravstvenih 
storitev, od katerih je delež prihodkov realiziran zunaj pogodbenega razmerja z ZZZS zanemarljiv. Tako 
je Zdravstveni dom Kočevje v letu 2008 zabeležil 14,28 % letno rast prihodkov od prodaje proizvodov in 
storitev.  
 
Tabela 11: Prihodki 
  2007 2008 indeks 
Prihodki iz obveznega zavarovanja 1.949.719 2.287.244  117,31 
Prihodki iz dodatnega prostovoljnega 
zavarovanja 436.982 470.194 107,60 
Samoplačniki 25.630 29.320 114,40 
Drugi prihodki –redni int.rn 27.520 30.158 109,59 
Prihodki od najemnin 2.340 4.195 179,27 
finančni prihodki 2.113,00 529  25,04 
Skupaj prihodki 2.444.304 2.821.640 115,44 

Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
Graf 7: Struktura prihodkov leta 2008 
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Vir: Tabela 11 
 
Prihodki od financiranja se nanašajo na prihodke od obresti. 
 
 
2.2. ANALIZA ODHODKOV 
 
Tako kot prihodke razčlenjujemo tudi odhodke na:  

- poslovne odhodke (stroški materiala, stroški storitev, amortizacija, rezervacije, stroški dela, 
drugi stroški, stroški prodanih zalog)  

- finančni odhodki (nastajajo v zvezi z obveznostmi iz nakupa proizvodov, blaga in storitev ter v 
zvezi z najetimi dolgoročnimi in kratkoročnimi finančnimi posojili; zamudne obresti zaradi 
prepoznega plačila obveznosti dobaviteljem) -drugi odhodki (neobičajne postavke, ki v 
poslovnem letu zmanjšujejo izid rednega poslovanja; denarne kazni, odškodnine,…)  

- prevrednotovalni poslovni odhodki (pojavljajo se v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, 
neopredmetenimi dolgoročnimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve)  



Celotni odhodki poslovnega leta 2008 so znašali 2.801.954,00 EUR in so bili za 375.38,00 EUR večji 
kot v letu 2007.  
 
Če analiziramo gibanje posameznih vrst stroškov ugotovimo, da so imeli le-ti v letu 2008 naslednjo 
dinamiko: 

 
o Stroški blaga materiala in storitev so povečale za 15,45 %, s tem da so stroški materiala 

porasli za 3,4 % in stroški storitve pa so se povečali za 21,70 %. 
 

o Stroški dela predstavljajo stroške plač in nadomestila plač, stroške prispevkov za socialno 
varnost in druge stroške dela. Stroški dela so porasli za 14,86 %,  

 
o Stroški amortizacije so se povečali za 12.004,00 EUR kar predstavlja 24.09 % povečanje. 

 
Tabela 12: Odhodki 
  2007           2.008,00       indeks  
stroški materiala 352.668,00       364.679,00  103,41  
stroški storitev 679.528,00       827.023,00  121,71  
stroški dela 1.335.205,00    1.533.745,00  114,87  
amortizacija 49.813,00         61.817,00  124,10  
ostali stroški dela 7.948,00           7.583,00  95,41  
finančni odhodki 1.448,00           4.460,00  308,01  
drugi odhodki 32,00           2.647,00  8271,88  
presežek prihodkov nad odhodki 17.668,00         19.686,00  111,42  

Vir: bilanca stanja 31.12.2008 
 
Graf 8: Struktura odhodkov v letu 2008 

 
Vir: Tabela 12 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.  POJASNILA K POSTAVKAM IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV     
     DOLOČENIH      UPORABNIKOV PO NAČELU DENARNEGA TOKA  
 
 
V obrazcu za leto 2008 je Zdravstveni dom Kočevje izkazal podatke za tekoče in predhodno leto. 
Podatki, ki so bili pri tem uporabljeni so bili med letom knjiženi na posameznih analitičnih evidenčnih 
kontih. Vsi podatki prihodkov in odhodkov se nanašajo na javno službo, saj Zdravstveni dom Kočevje v 
primerjalnem letu ni opravljal tržne dejavnosti. Posamezne vsebine in njene denarne vrednosti izkazane 
v samem obrazcu ne bomo ponavljali. Zaradi tega le navajamo, da je ZD Kočevje v tem obrazcu izkazal 
presežek odhodkov nad prihodki  v višini  186.323,00 EUR.   
 
 
 
 
4. POJASNILO K IZKAZU RAČUNA FINANČNIH TERJATEV IN NALOŽB     
    DOLOČENIH UPORABNIKOV 
 
 
Zdravstveni dom ni posojilodajalec ter zaradi tega ni izpolnjeval omenjenega obrazca. Prav tako ZD ni 
izpolnjeval obrazca  stanje in gibanje dolgoročnih kapitalskih naložb in sicer iz razloga, ker ZD takšnih 
naložb ni imel.  
 
 
 
 
5. POJASNILA K IZKAZU RAČUNA FINANCIRANJA DOLOČENIH     
    UPORABNIKOV 
 
 
Zdravstveni dom v letu 2008  na dan 31.12. ni imel pri komercialnih bankah neporavnanih kratkoročnih 
posojil.  
 
 
 
 
6. POJASNILA K IZKAZU PRIHODKI IN ODHODKI DOLOČENIH        
    UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI 
 
 
Zdravstveni dom Kočevje je v letu 2008 opravljal svojo dejavnost v celoti v skladu s pogodbo, ki je bila 
sklenjena z ZZZS. ZD torej ni ustvarjal drugih prihodkov na trgu in je posledično vsebina tega obrazca 
enaka vsebini obrazca Prihodki in odhodki določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.  
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1. Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno področje 
posrednega uporabnika  

 
- Zakon o zavodih (Uradni list RS, št.  12I/1991, 45I/1994 Odl.US: U-I-104/92, 8/1996, 
18/1998    
  Odl.US: U-I-34/98, 36/2000-ZPDZC, 127/2006-ZJZP), 
- Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, št. 36/04, 23/05), 
- Zakon o zdravniški službi (Uradni list RS št. 98/1999, 67/2002, 15/2003, 45/2003-UPB1, 
63/2003   
  Odl.US:  U-I-291-00-15,  2/2004,  36/2004-UPB2,  62/2004  Odl.US: U-I-321/02-12,  
47/2006,   
  72/2006-UPB3, 15/2008-ZPacP, 58/2008), 
- Določila Splošnega dogovora za leto 2007 in 2008 ter Področnega dogovora za leto  2007 in 
2008 z aneksi, 
- Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2008 z ZZZS. 
 
 
 
 
 

2. Dolgoročni cilji posrednega uporabnika, kot izhajajo iz večletnega 
progama dela in razvoja posrednega uporabnika  

 
 
 
Zdravstveni dom ima dolgoročno zastavljen cilj izvajanja osnovne zdravstvene dejavnosti za potrebe 
občin Kočevje, Kostel in Osilnica. Gre za celovito skrb pri varovanju in ohranjanju zdravja prebivalcev 
navedenih občin. Zdravstveni dom  je  nosilec in izvajalec dežurne službe, ambulante za nujno 
medicinsko pomoč, reševalnih prevozov, dela splošnih ambulant, ambulante za šolarje in mladino, 
ambulante za predšolske otroke, patronažne službe, fizioterapije, laboratorijske dejavnosti, diabetološke 
ambulante, oftalmološke ambulante, dela preventivne zobozdravstvene službe za mladino,  
zdravstveno-vzgojnega dela,   ambulante za  odvisnike, nosilec programa RTG in UZ storitev, 
zobozdravstva za šolarje in mladino, zobozdravstva odraslih in dializnih  prevozov. V letu 2008 smo 
izvajali program, ki je bil  določen že v Pogodbi z ZZZS za leto 2007, Pogodbo za delovanje v 2008 pa 
smo podpisali konec leta. 
 
Naš  dolgoročni cilj  je torej  zagotavljati  vse pogoje za opravljanje naštetih dejavnosti: prostorske, 
organizacijske in dosledno  strokovno  sledenje. Naš cilj za prihodnja leta ostaja  razvoj  preventivnih 
dejavnosti in  vzpostavitev preventivnega centra, kjer  bo lahko uporabnik  deležen  individualnega 
svetovanja, skupinskih predavanj, nasvetov o zdravem življenju in sodelovanja v že utečenih 
delavnicah. Del teh dejavnosti zdaj poteka s pomočjo najemanja prostorov izven ZD, sam preventivni 
center pa deluje v neprimernih kletnih prostorih.  
 
Za opravljanje vseh pogodbenih dejavnosti se mora Zdravstveni dom povezovati z ostalimi nosilci javne 
zdravstvene službe (dežurstvo, zobozdravstvo, rtg, oftalmologija). 
 
ZD  opravlja vlogo koordinatorja dežurne zdravstvene službe in službe stalne pripravljenosti. Pacienti so 
v ZD Kočevje  poleg  oskrbe na primarnem nivoju deležni tudi specialističnih obravnav pri diabetologu,  
pri internistu in pulmologu,  pri ginekologinji, pri psihiatrih, specialistki medicine dela, prometa in športa, 
kliničnemu psihologu, rentgenologu,  ortodontu.  Pri svojem delu se povezuje z regionalnimi 
bolnišnicami in številnimi diagnostičnimi ustanovami. 
 
 



3. Letni cilji posrednega uporabnika 
 
 
 
Osnovni cilj zdravstvenega doma je realizirati program zdravstvenih storitev v skladu s Pogodbo o 
izvajanju programa, ki jo letno sklepa z ZZZS. Za dosego teh ciljev pa uporablja Zdravstveni dom  svoje 
kadrovske, materialne ter organizacijske in finančne vire.  Za programe, ki kadrovsko niso zapolnjeni z 
redno zaposlenimi nosilci, se izvajanje ureja z pogodbenimi odnosi. 
 
 
Za dosego ciljev načrtuje ZD poleg rednih prihodkov iz naslova realizacije dogovorjenih storitev tudi 
sredstva  občinskega proračuna  za delno pokrivanje materialnih sredstev (0,20 % od celotnega 
prihodka ali v lanskem letu 5.658,35 EVR za delovanje  zdravstvenih postaj  Kočevska Reka in 
Predgrad).  Ob tem pripominjam, da so v letu 2008 znašali stroški najemnine za ZP Kočevska Reka 
5.513,64 EUR. 
 
 
Od investicij, planiranih v lanskem letu, smo realizirali načrtovan obseg obnove kletnih prostorov. V teh 
prostorih smo tudi pripravili pogoje za vzpostavitev računalniške mreže, začeli smo  z obnovo strehe in 
fasade B trakta. Zaradi okvare smo morali nadomestiti nov laboratorijski aparat za preiskave 
hemograma in diagnostični aparat za preiskave v oftalmologiji. Z sodelovanjem na razpisu Ministrstva 
za zdravje smo prejeli sredstva za nabavo dveh EKG aparatov.   
 
 
 

4. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev 
 
 
 
Zdravstveni dom Kočevje je na dan 31.12.2008 zaposloval 63 delavcev. Struktura izobrazbe zaposlenih 
je sledeča: 
 
-  13 delavcev z visoko izobrazbo,  
-  12 z višjo, 
-  27 s srednjo  
-  11 delavcev z drugo za delovno mesto primerno izobrazbo. 
 
 
V  letu 2008 smo  zaposlili zdravnika na urgenci, specialista splošne medicine. Ponavljali smo  tudi  
razpis za prosto delovno mesto specialista pediatra oz. specialista šolske medicine. 
 
V  ZD so opravljali in uspešno zaključili pripravništvo trije pripravniki s srednjo izobrazbo, kar  s pomočjo 
Ministrstva za zdravje izvedemo vsako leto.  
 
Zagotavljali smo mentorstvo specializantu družinske medicine. 
 
Na 47 različnih seminarjih se je s pomočjo  ZD izobraževalo 76 delavcev vseh profilov, izvajali smo 
interna izobraževanja za srednji in  višji kader. 
 
Za  izobraževanje zdravnikov, medicinskih sester in  tehnikov, reševalcev in fizioterapevtov je bilo 
namenjenih  7.990,32 EUR (v primerjavi z letom 2007 - 8.881,60 EUR). 
 
 
 



5. Nastanek morebitnih nedopustnih ali nepričakovanih posledic pri 
izvajanju programa dela 

 
 
 

Letni program je  ocenjen v  količnikih, točkah, deloma v pavšalu. 
 
Letni  obseg programa  po tej pogodbi znaša: 
 
DEJAVNOST OBSEG KADER 

IZ UR 
KK 
 

ŠT. 
TIMOV 

NEGA IN PATRONAŽA   116.558,00      8,66     7,40 
SPL. AMBULANTA-glavarina    71.392,00     
SPL.AMBULANTA-prev. pregledi      4.200,00    

SPL.AMBULANTA- kurativa     75.017,00      8,55      3,0 
OTR. DISPANZER-glavarina     18.086,00      
OTR.DISPANZER-kurativa     19.154,00      2,39      0,76 
OTR. DISPANZER-preventiva     11.678,00      0,94      0,24 
ŠOL.DISPANZER-glavarina     22.608,00     
ŠOL.DISPANZER-kurativa     23.943,00      2,99      0,95 
ŠOL.DISPANZER-preventiva     11.611,00      0,98      0,25 
FIZIOTERAPIJA     59.343,00      3,73      3,19 
VZGOJA-delav. zdravo hujšanje              2       0,07       2 
VZGOJA-delav.zdrava prehrana              2      0,03       2 
VZGOJA-delav.telesna dejavnost              2      0,02       2 
VZGOJA-delav.da,opuščam kajenje              1      0,02       1 
VZGOJA-ind.svet.opuščam kajenje             11      0,02      11 
VZGOJA-kraj.del.življenski slog              9      0,04       9 
VZGOJA-krajša del.test hoje 1x              8      0,05       8 
VZGOJA-krajša del.dejav. tveganja              6      0,02       6 
NUJNA MEDICINSKA POMOČ            12      23,96     1,00 
CENTRI ZA ZDRAV. ODVISN.            12      1,87     0,49 
ZOBOZDRAVSTVO ODRASLI    17.042,04      1,29     0,36 
ZOBOZDRAVSTVO MLADINA     38.472,00      3,02     1,20 
NENUJNI REŠ.PREVOZI   209.861,00      3,21      2,11 
REŠ.PREVOZI DIALIZNIH BOL.   297.768,00    
NUJNI REŠ.PREVOZI            12       6,03  0,50 
REŠ.PREVOZI ONKO. BOL.    50.242,00    
OKULISTIKA     20.888,80       1,15       0,40 
DIABETOLOGIJA     21.766,40       1,88       0,40 
ULTRAZVOK       9.874,00       0,47       0,20 
RENTGEN      8.668,00       0,52       0,10 

 
 
 
 
 
 
 
 



Primerjava realizacije in plana storitev iz obiskov za ZZZS za obdobje januar-december 2008: 
 

PLAN 1.1.2008-
31.3.2008 +1.4.2008-
31.12.2008   

PLAN  
JANUAR - 

DECEMBER 
2008 

REALIZACIJA 
JANUAR - 

DECEMBER 
2008 

INDEX 
REAL. 
PLAN 
januar-

december 
2008 

DOSEGANJE 
LETNEGA 

PLANA (v%) 
OSNOVNA DEJAVNOST         

splošna kurativa        82.464,00                82.464,00      
        
108.255,03      131,28 131,28 

splošna  preventiva         4.160,00                  4.160,00      
            
3.309,00      79,54 79,54 

Skupaj splošna       86.624,00               86.624,00      
        
111.564,03      128,79 128,79 

            

otroška kurativa        21.055,80                21.055,80      
          
38.497,33      182,83 182,83 

otroška preventiva        11.677,68                11.677,68      
          
14.280,85      122,29 122,29 

Skupaj otroška       32.733,48               32.733,48      
          
52.778,18      161,24 161,24 

Šolska kurativa        26.666,24                26.666,24      
          
27.282,65      102,31 102,31 

Šolska preventiva        11.030,51                11.030,51      
            
6.504,50      58,97 58,97 

Skupaj šolska       37.696,75               37.696,75      
          
33.787,15      89,63 89,63 

            

Fizioterapija        59.343,60                59.343,60      
          
69.759,15      117,55 117,55 

Nega in patronaža      116.558,40              116.558,40      
        
166.881,46      143,17 143,17 

SPEC. AMBULANTNA DEJAVNOST         

Okulist        20.888,88                20.888,88      
          
21.070,12      100,87 100,87 

Diabetolog        21.766,30                21.766,30      
          
24.032,19      110,41 110,41 

UZ         9.874,08                  9.874,08      
          
17.595,52      178,20 178,20 

RTG         8.669,51                  8.669,51      
          
10.933,19      126,11 126,11 

ZOBNA NEGA         

Odrasli        17.042,04                17.042,04      
          
16.412,49      96,31 96,31 

Mladinsko        38.472,00                38.472,00      
          
38.595,23      100,32 100,32 

Skupaj zoboz.       55.514,04               55.514,04      
          
55.007,72      99,09 99,09 

REŠEVALNI PREVOZI         

Ne nujni      209.860,56              209.860,56      
        
257.185,00      122,55 122,55 

Dializni      307.071,99              307.071,99      
        
291.185,00      94,83 94,83 

Onkološki        54.501,98                54.501,98      
          
71.465,00      131,12 131,12 

Skupaj nenuj. In onk.     571.434,53              571.434,53      
        
619.835,00      108,47 108,47 



Dejavnosti dežurne službe, nujne medicinske pomoči, nujnih reševalnih prevozov in ambulante za 
odvisnike so  v programu  opredeljene  s  pavšalom. 
 
Ne beležimo izpadov realizacije programa (preventiva otroške in šolske se v  končni realizaciji 
seštevata), velik presežek storitev je  v dejavnostih ultrazvok, otroška kurativa, nega in patronaža, 
kurativa odraslih, rtg. Povišane realizacije gredo na račun skrajševanja čakalnih dob in neodložljivih 
storitev. V vseh ordinacijah  smo uvedli  osebno in telefonsko naročanje. 
 
 
         6. Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z  
          doseženimi cilji iz preteklega leta 
 
Zdravstveni dom ocenjuje, da je bilo poslovno leto 2008 glede zastavljenih ciljev uspešno, z izvajanjem 
programa smo sledili potrebam pacientov, preseganje je nastopilo zaradi sodobnih zahtev.    
 
Število opredeljenih pacientov za zdravnike ZD Kočevje  je bilo ob koncu leta 7853  in je  1% več kot v 
prejšnjem letu. V splošnih ambulantah, otroškem dispanzerju in šolski ambulanti  smo zabeležili v 
lanskem letu 58.347 obiskov ( 8% upad glede na leto 2007), v dežurstvu pa   4370  obiskov (kar 
predstavlja  3% upad; od tega je bilo nujnih intervencij 262 (41 je bilo prometnih nezgod,  desetkrat   
smo   zaprosili   za    helikopterski prevoz). Beležimo porast prometnih nesreč iz 26 na 41 upad števila 
intervencij zaradi vplivov mamil in alkohola (z 27 na 19), ostalo so bili  internistični in  kirurški primeri. 
 

7. Ocena gospodarnosti in učinkovitosti poslovanja glede na 
opredeljene standarde in merila 

 
Normativi in standardi so bili predpisani v okviru Dogovora 2008 – pravno osnovo za pripravo ponudb in 
sklepanje pogodb so pripravili  predstavniki Ministrstva za zdravje RS, Zdravniške zbornice Slovenije, 
Združenja zdravstvenih zavodov Slovenje in ZZZS. Zdravstveni dom ocenjuje, da je pri svojem 
delovanju sledil standardom.  
 
Tudi za leto 2008 ugotavljamo, da  priznan obseg materialnih stroškov ne zadostuje realnim potrebam, 
cena storitev v lanskem letu se je spreminjala skoraj izključno na račun  povišanja in poračuna plač. 
 
Na potek dela so vplivale aktivnosti in ponovna potrditev certifikata kakovosti - 31.5.2008. V sredini leta 
smo opravljanje računovodske dejavnosti organizirali  v ZD.  
 

8. Ocena delovanja notranjega finančnega nadzora posrednega 
uporabnika 

 
Zakon o računovodstvu določa obveznost notranjega finančnega revidiranja. Na osnovi skupnega 
javnega naročila, ki ga je izvedlo  Združenju zdravstvenih zavodov Slovenije, je bila izbrana  Abeceda 
revizija. Revizija  bo opravljena  v mesecu aprilu 2009. 
 
 
 
 

                                                                                        Direktorica:   
                   Andreja RAKO, dr. med. spec. družinske medicine 
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