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POSLOVNO POROCILO

7 SPLOSNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

2.1 Poroéilo ravnatelja

Tudi v letu 2025 smo zaposleni v Vrteu Najdihojca sledili nagi viziji, poslanstvu in vrednotam.
Nas cilj je bil otrokom ter starSem prijazen in zanimiv vrtec s sodobnim ter kvalitetnim
programom v okviru ciljev in nacel predSolske vzgoje. NaSe naloge so bile pomo¢ star§em pri
celoviti skrbi za otroke, izboljsevanje kakovosti Zivljenja druZin, ustvarjanje pogojev za razvoj
otrokovih telesnih in dusevnih sposobnosti, uresni¢evanje zahteve po enakih moznostih in
upostevanje razlik ter pravica do izbire in drugacnosti.

Otrokom smo posredovali znanje in razvijali spretnosti za njihovo polno Zivljenje in dejavno
sodelovanje v druzbi, skrbeli smo za njihov vsestranski razvoj. Otrokove najvegje koristi so
bile v sredidéu nasega delovanja. Otroci so imeli pri nas priloznost zadovoljevati svoje potrebe
po varnosti, sprejetosti in vkljugenosti v skupnost, ob nasi podpori pa jim je bilo omogoceno
iskanje lastne poti ter njihovo zgodnje, aktivno in raziskovalno uéenje. Spodbujali smo razvoj
kriti¢nega in ustvarjalnega misljenja ter samostojnosti, radovednosti in domisljije. Otrokom
smo ponujali dejavnosti, ki so jim omogotale, da razvijejo znanja, spretnosti, stali$¢a in navade

globalno misle¢ih drzavljanov.

Otrokom je bil na voljo bogat obogatitveni program v okviru izvedbenega kurikuluma, na voljo
so jim bile raznolike dodatne dejavnosti ter razliéni projekti. Nadaljevali smo z integriranim
uéenjem angleskega jezika, Stevilo ur smo povegali na dve uri tedensko in mini robotiko, kar je
vrtec financiral z lastnimi sredstvi.

Uresni¢evali smo dolgoroéne in letne cilje, ki smo si jih zastavili za tekoCe Solsko leto.
Prednostne naloge v Solskem letu 2024/25 so bile Trajnostne pobude za lepsi jutri in krepitev
zelenih kompetenc, Digitalni vrtec — krepitev dobrih praks, MreZe Ustvarjalne poti sodelovanja
s stardi in Obravnava neustreznih ravnanj v vrtcu. V Solskem letu 2024/25 smo v sodelovanju s
starsi pripravili Smernice Vrtca Najdihojca v primeru zaznave medvrstniskih konfliktov in
medvrstniskega grobega ravnanja.

Nag cilj je bil posodabljati postopke in nacine dela v skladu z najnovej§imi standardi za
zagotavljanje ve&je kakovosti predsolske vzgoje in uvajati inovativne pristope pri vzgojno
izobrazevalnem delu.

Uresnicevanje ciljev je potekalo dnevno, preko neposrednega pedagoskega dela v oddelkih in
na sreanjih strokovnih delaveev. Izvedli smo tri vzgojiteljske zbore. Izvajali smo aktive enot
in strokovne aktive, aktive tehniénih delavcev, sestanke razvojnega tima in kolegije ter sestanke
ravnateljice z vodji organizacijskih enot in vodij strokovnih aktivov. Na ta naéin smo skupno
nacrtovali ter nase delo sprotno evalvirali. Skrbeli smo za kakovost nasega dela in profesionalni
razvoj zaposlenih.



Sledili smo aktualnim dogodkom in predstavljali naso dejavnost navzven. Tudi v tem letu smo
odli¢no sodelovali z Mestno obéino Tjubljana.

V $olskem letu 2024/25 je bilo na dan 30.5.2025 v Vrtec Najdihojca vkljuceno 759 otrok.

Kadrovsko politiko smo naértovali in izvajali v skladu s predpisanimi normativi za naSo
dejavnost in v skladu s tem pripravili sistemizacijo delovnih mest.

Pri poslovanju v letu 2025 smo izhajali iz finanénega nalrta, delovanje pa smo prilagajali tudi
trenutnim potrebam, ki so se izkazale pri zagotavljanju in izboljSanju varnosti ter materialnih
pogojih za delo. Potrebe smo strokovno prouéili in ob likvidnostnih zmoznostih poskusili
izbrati najboljSe reSitve. Skrbno smo analizirali ponudbe in izbrali najboljSe izvajalce
investicijsko vzdrzevalnih del. Ves ¢as smo pozorno spremljali materialne stroske in iskali
moznosti za morebitne prihranke. -

Finan¢ni nadrt za leto 2025 je bil pripravljen na podlagi trenutno veljavne zakonodaje in
predvidenega poslovanja v letu 2025. Predpostavljali smo, da bo vrtec v preteZznem delu
posloval v obsegu kot leta 2024. 7a nalrtovanje prihodkov so bila upostevana izhodis¢a,
posredovana s strani Mestne ob¢ine Ljubljana, in realizirani prihodki v letu 2024. Pri
nadértovanju strokov smo izhajali iz podatkov o odhodkih iz leta 2023 in odhodkov v letu 2024,
kjer smo upostevali tudi predvideno rast cen.

Na podrogju investicijskih vlaganj smo v letu 2025 dosegli izboljSave z vidika varnejSega in
kvalitetnejSega bivanja, Zivljenja in dela otrok in odraslih v vrtcu. V izkazu prihodkov in

odhodkov je razvidna poraba sredstev za investicije. V kolikor je le-to bilo mogoce, smo
vzdrZzevalna dela opravili sami, s pomod¢jo hi$nikov in ostalega osebja.

Nadrtovani prihodki za leto 2025 so znasali 6.656.718 EUR

Celotni naértovani odhodki za leto 2025 so bili predvideni v viSini 6.606.315 EUR.

Ravnateljica
Andreja Skvaré



2.2 Poro¢ilo sveta zavoda

V letu 2025 je imel Svet zavoda Vrtca Najdihojca 4 seje, in sicer sta bili sklicani dve (2) redni
seji in dve (2) korespondencni seji.

Predsednik Sveta zavoda je gospod Marjan Starc.

Na sejah je Svet zavoda Vrtca Najdihojca:

e Sprememba/dopolnitev Kadrovskega nacrta za leto 2025 — nove $ifre in nazivi delovnih
mest, v skladu z Zakonom o skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju

e Obravnava Letnega poroila za leto 2024

e Porotilo o delu inventurnih komisij

e Ugotavljanje delovne uspesnosti direktorjev in ravnateljev v letu 2024 — okroZnica MVI

e Porocilo ravnateljice o uresniCevanju Letnega delovnega nacrta Vrtca Najdihojca v
Solskem letu 2024/ 2025

e Predstavitev Letnega delovnega nadrta za Solsko leto 2025/ 2026

e Vloga za soglasje o uporabi presezka trZne dej avnosti leta 2024

e Seznanitev s Poro¢ilom o delu skupne notranje revizijske sluzbe za MOL in njene
proraéunske uporabnike v letu 2024

e Sprememba/dopolnitev Finan¢nega nacrta za leto 2025

Clani sveta vrtca, ki ga sestavljaja pet predstavnikov zaposlenih, trije predstavniki starSev in
trije predstavniki ustanovitelja, svoje delo opravljajo prostovoljno in brezpla¢no, vendar s polno
odgovornostjo in osredotoenostjo na dolgoro&ni razvoj zavoda ter kvaliteto storitev za otroke,
posledi¢no pa tudi za starSe in $irSe lokalno okolje. Svet vrtca tako ostaja pomemben nadzorni
in posvetovalni organ vodstva vrtca tudi v prihodnje.

Predsednik Sveta zavoda
Marjan Starc



2.3 Osebna izkaznica in predstavitev zavoda

Vrteec Najdihojca je javni vzgojno izobraZevalni zavod za predSolsko vzgojo, ki ga je
ustanovila Mestna obéina Ljubljana z Odlokom §t. 61-16/96 z dne 12. 12. 1996.

Dejavnost vrtca: Vzgoja in varstvo predSolskih otrok.

Uradni naziv vrtca: Vrtec Najdihojca.

Sedez vrtea: Gorazdova 6, Ljubljana.

Mati¢na Stevilka: 5050219000

ID §t. za DDV: SI13051571.

Stevilka vrtca kot proracunskega uporabnika: 63762.

Stevilka podracuna pri UJP: 01261-6030637635.

Tel. §tevilka uprave: 01 505 59 20, ra¢unovodstva pa 01 515 00 30.

Elektronski naslov: vrtec@najdihojca.si

Vrtec je ¢lan Skupnosti vrtcev Slovenije in ¢lan svetovne organizacije za predSolsko vzgojo
OMEP.

Vsega skupaj je v Vrtcu Najdihojca 42 oddelkov. Skupno §tevilo otrok na dan 31. 5. 2025 je
bilo 759.

Vrtec Najdihojca Ljubljana je javna predSolska vzgojno izobraZevalna ustanova. Ima 156
zaposlenih strokovnih in drugih delavcev, ki skrbijo za pribliZzno 750 vklju€enih predSolskih
otrok, starih od 1-6 let. Otroci so vklju€eni v 42 oddelkov, v treh samostojnih enotah vrtca na
4 locenih lokacijah.

Vrtec Najdihojca je v podobni sestavi kot danes nastal z zdruZitvijo vrtcev Litostroj, Milan
Majcen in Najdihojca. Ustanovila ga je Mestna ob¢ina Ljubljana 1. 1. 1984. V tistem ¢asu so
delovali $e dislocirani oddelki na Drenikovi 22, dislocirani oddelki Celovska 142-14 (Slovenija
avto), dislocirani oddelki Gorazdova 19 ter dislocirana oddelka na Vodnikovi 30. V ¢asu od leta
1988 naprej smo morali zaradi zmanj3evanja Stevila otrok ukinjati dislocirane oddelke. Najpre;
smo ukinili oddelke Slovenija avto in Gorazdova 19, leta 2002 Drenikovo 22 in leta 2003
Vodnikovo 30.

Od leta 2009 na lokaciji Gorazdova ulica 19 delujeta dva dislocirana oddelka z lakto-ovo
vegetarijansko prehrano. Leta 2013 smo na tej lokaciji pridobili in uredili otrosko igrisCe.

Danes ima vrtec v svoji sestavi tri mati¢ne enote in eno dislocirano enoto:
. enota Paléek, Gorazdova 6;
. enota Biba, Ljubeljska 16, z dislociranimi oddelki LEK, Ulica Alme Sodnik 30;

. enota Cenéa, Lepodvorska 5.



Naértovanje in vodenje razvoja v vrtcu temeljita na spodbujanju stalnega strokovnega razvoja
in vseZivljenjskega ucenja zaposlenih. Prepri¢ani smo, da je kakovostno delo z otroki
neposredno povezano z razvojem strokovnih in osebnostnih kompetenc zaposlenih, zato jim
omogotamo vkljuCevanje v razline oblike dodatnega usposabljanja, izobraZevanja ter
strokovnih izmenjav. S tem ustvarjamo pogoje za osebnostno rast in Siritev strokovnih obzorij,
kar vodi k vedji kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela.

Ceprav slovenski nacionaini kurikulum za pred3olske otroke temelji na sodobnih pedagoskih
konceptih, se v nafem vrtcu zavedamo, da je za kakovostno delo pomembno raziskovati in
vkljudevati tudi druge inovativne pedagoske pristope in izvedbene prakse. Razli¢ne
izobraZevalne programe in usposabljanja obravnavamo kot priloZnost za pridobivanje novih
znanj, ki jih nato sistemati¢no vna$amo v naso prakso, pri Eemer posebno pozornost namenjamo
podro&ju inkluzivnega izobraZevanja. Prepri¢ani smo, da lahko le z nenehnim ucenjem,
samoocenjevanjem in posodabljanjem izvedbenega kurikula dosezemo cilje, ki si jih
zastavljamo v korist otrok, druzin in SirSe skupnosti.

Nage izkusnje z mednarodnimi projekti segajo v leto 2012, ko smo se vklju¢ili v program
Comenius Solska partnerstva. Projektni obiski pri partnerjih v razli¢nih drzavah EU so
zaposlenim omogog¢ili vpogled v raznolike izobraZevalne prakse, obenem pa so okrepili njihovo
motivacijo za pridobivanje novih znanj in izkugenj. Ti zadetni koraki so bili pomembna
odskotna deska za nadaljnje sodelovanje v programih Erasmust, kjer smo se najprej
osredotodili na KA1 mobilnosti $olskega osebja. Strokovne delavke so se udelezile $tevilnih
strukturiranih izobrazevanj, med drugim s podro¢ij Montessori pedagogike, joge za predSolske
otroke, participativnih gledaliskih metod za reSevanje konfliktov, zgodnjega poudevanja tujih
jezikov, internacionalizacije kurikula in ohranjanja nematerialne kulturne dediS€ine.

Kasneje smo sodelovali tudi v KA2 Solskih partnerstvih, kjer smo z razli¢nimi projekti, kot so
C.L.EV.E.R., Razlicnost nas bogati, podobnost nas zblizuje, Bogatim sebe, da bom lahko
obogatil svet, Staro sreca novo za modro prihodnost ter Postajam boljsi clovek, da bom lahko
vrednej$i vzornik, nadgrajevali in Sirili nase pedagoske izkusnje. V letu 2021 smo uspesno
pridobili Akreditacijo Erasmust+ za obdobje 2021-2027, ki nam omogoca dolgorocno
na¢rtovanje in izvedbo mobilnosti, usmerjenih v trajnostni razvoj kompetenc zaposlenih in
izboljsevanje kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Poleg tega aktivno sodelujemo na
portalu eTwinning, kjer izmenjujemo ideje in izku$nje z vzgojitelji in uditelji iz razli¢nih drZav.
Nase izkugnje delimo tudi na domacih in mednarodnih konferencah, s ¢imer $irimo znanje in
prispevamo k razvoju stroke.

Strokovne delavke nova znanja in pridobljene prakti¢ne veiCine sistemati¢no vkljuéujejo v
izvedbeni kurikulum, ki ga obogatijo z inovativnimi pristopi, metodami in vsebinami. Na§ cilj
je ustvariti uéne situacije, ki spodbujajo komunikacijo, sodelovanje, ustvarjalnost in sposobnost
reSevanja problemov. Posebno pozornost namenjamo inkluzivnemu pristopu ter enakim
moZnostim za vse otroke, pri ¢emer naslavljamo tudi specifi¢ne potrebe otrok iz socialno manj
spodbudnih okolij, priseljencev in otrok s posebnimi potrebami.

Aktivnosti v nasem vrtcu so zasnovane tako, da krepijo kljuéne kompetence, spodbujajo
nenasilno reSevanje konfliktov in razvijajo obcutljivost za druzbeno, kulturno in naravno
okolje. Zavedamo se pomena ozaveS¢anja otrok in strokovnih delaveev o vrednotah, kot so
spostovanje razli¢nosti, multikulturnost, solidarnost in nediskriminacija.



Poleg izobraZevanj in projektov posebno pozornost namenjamo ustvarjanju pozitivne klime v
vrtcu, saj je ta temelj za dobro pocutje otrok in zaposlenih ter za njihovo osebnostno rast. Nase
prizadevanje za dobro klimo vkljuéuje spodbujanje konstruktivne komunikacije, odpravljanje
dejavnikov tveganja, kot so konflikti in nasilje, ter ustvarjanje spodbudnega u¢nega okolja, kjer
se vsi udeleZenci pocutijo varne in sprejete.

Sistemati¢no spremljamo kakovost pedagoskega dela in si prizadevamo za izboljSave na vseh
ravneh. Aktivno vkljuevanje strokovnih delavcev v procese evalvacije in razvoja povecuje
njihovo odgovornost, motivacijo in zavzetost za delo. Verjamemo, da je le z nenehnim uéenjem
in sodelovanjem mogoce ustvariti sodobno, dinamiéno in profesionalno okolje, ki podpira
dobrobit otrok ter hkrati spodbuja osebnostno in strokovno rast zaposlenih. Na§ cilj je ostati
prostor, kjer se spostujejo ¢lovekove pravice in vrednote, zagotavlja optimalen razvoj otrok ter
uresnicuje potenciale vseh udeleZencev vzgojno-izobrazevalnega procesa.

2.4 Organiziranost in predstavitev odgovornih oseb

Od 28. 3. 2017 vrtec zastopa ravnateljica Andreja Skvaré.

Ravnateljica opravlja naloge v skladu z 49. ¢lenom Zakona o organizaciji vzgoje in
izobrazevanja:

Pristojnosti ravnatelja ureja 49. ¢len Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobrazevanja (ZOFVI) Ur. list RS §t. 16/07 in spremembe in sicer:

e organizira, naértuje in vodi delo vrtca,

e pripravlja program razvoja vrtca,

e pripravlja predlog letnega delovnega nacrta in je odgovorna za njegovo izvedbo,

e je odgovorna za uresni¢evanje pravic otrok,

e vodi delo vzgojiteljskega zbora,

¢ oblikuje predlog nadstandardnih programov,

e spodbuja strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje strokovnih delavcev,

e organizira mentorstvo za pripravnike,

e prisostvuje pri vzgojno-izobraZzevalnem delu vzgojiteljev, spremlja njihovo delo in
jim svetuje,

e predlaga napredovanje strok(;vnih delavcev v nazive,

e odlota o napredovanju delavcev v placilne razrede,

e spremlja delo svetovalne slyzbe,

o skrbi za sodelovanje zavoda's starsi (roditeljski sestanki, govorilne ure in druge oblike

sodelovanja),

e obvesda starSe o delu vrtca,




e zagotavlja izvrSevanje odlo¢b drzavnih organov,

e zastopa in predstavlja vrtec in je odgovorna za zakonitost dela,

o dolota sistemizacijo delovnih mest,

e odlota o sklepanju delovnih razmerij in o disciplinski odgovornosti delaveev,

e jeodgovorna za zagotavljanje in ugotavljanje kakovosti s samoevalvacijo in pripravo
letnega porocila o samoevalvaciji vrtca,

e opravlja druge naloge v skladu z zakoni in drugimi predpisi.

Vrtec ima dve pomoénici ravnateljice: Matejo Licen, diplomirano vzgojiteljico predSolskih
otrok, z nazivom svetnica in Alenko Grogelj, diplomirano vzgojiteljico pred3olskih otrok, z
nazivom svetnica. Radunovodstvo vrtca vodi ratunovodkinja Tadeja Prevolnik.

2.4.1 Svet zavoda Vrtec Najdihojca

Svet vrtca deluje na podlagi in v skladu z ZOFVI. Clani Sveta zavoda so imenovani oz. izvoljeni
za 4 leta in so lahko ponovno imenovani. Clani Sveta zavoda so lahko zaporedoma imenovani

oz. izvoljeni najve¢ dvakrat.

Pristojnosti Sveta zavoda Vrtec Najdihojca ui‘eja 48. ¢len Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobraZevanju (ZOFVI), Ur. list RS §t. 16/07 in spremembe in
sicer:

¢ imenuje in razre$uje ravnatelja,

e sprejema program razvoja vrtca, letni delovni nacrt, porocilo o njegovi uresnicitvi,

e odloga o uvedbi nadstandardnih in drugih programov,

e obravnava poroéila o vzgojni oziroma izobraZevalni problematiki,

e odloda o pritozbah v zvezi s statusom otrok, pravicami, obveznostmi in
odgovornostmi delavcev iz delovnega razmerja, o pritozbah starev v zvezi z
vzgojnim in izobraZzevalnim delom v vrtcu,

e opravlja druge naloge, dologene z zakonom in aktom o ustanovitvi.

Predstavnike ustanoviteljice imenuje Mestni svet Mestne ob¢ine Ljubljana. Predstavnike
starsev izvolijo Sveti starSev enot vrtca. Predstavnike zaposlenih izvolijo delavci vrtca.

Predstavniki ustanoviteljice:
e Marjan Starc
o Karmen Zirovnik
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Predstavniki zaposlenih:
e Savka Risti¢
e Janja Obal
e Nives Zabret
e Klaudija Remskar
e Urska Pustovrh

Predstavniki starSev:
e Petra Becaj
e Marko Rus
e Masa Snoj

2.4.2 Svet starSev Vrtca Najdihojca

Svet starSev Vrtca Najdihojca deluje v enotni sestavi.

V svet star§ev so ob zaCetku vsakega Solskega leta imenovani predstavniki starSev, po eden iz
vsakega oddelka. Svet starSev ima 42 ¢lanov.

Svet starSev vodi predsednik izvoljen s strani ¢lanov sveta starSev, g. Klemen Von¢ina.

Svet starSev se je v letu 2025 sestal na eni (1) redni seji in obravnaval: volitve za izvolitev
predsednika Sveta starSev in njegovega namestnika, predstavitev poudarkov in nadstandardnih
dejavnosti LDN za Solsko leto 2025/2026 in tekoce zadeve.

»

E Pristojnosti Sveta starSev Vrtec Najdihojca ureja 66. ¢len Zakona o organizaciji in |
i financiranju vzgoje in izobraZevanju (ZOFVI), Ur. list RS §t. 16/07 in spremembe in |
; ;

sicer:

W
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o predlaga nadstandardne programe,
e daje soglasje k predlogu ravnatelja o nadstandardnih storitvah,

e sodeluje pri nastajanju predloga programa razvoja vrtca, vzgojnega natrta ter da
mnenje o letnem delovnem nadrtu,

o daje mnenje o kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje za ravnatelja,

e razpravlja o porogilih ravnatelja o vzgojno-izobrazevalni problematiki,
e obravnava pritozbe starSev v zvezi z vzgojno-izobrazevalnim delom,

e voli predstavnike starSev v Svet vrtca,

e lahko sprejme svoj program dela sodelovanja s Solo, zlasti glede vkljuéevanja v
lokalno okolje,

e v dogovoru z vodstvom Sole lahko ustanavlja oziroma oblikuje delovne skupine,

e opravlja druge naloge v skladu z zakonom in drugimi predpisi.

2.4.3 Kolegij vrtca

Kolegij vrtca sestavljajo ravnateljica in pomo¢nici ravnateljice. Kolegij je posvetovalni organ
ravnateljice, ki daje pobude in predloge, ki jih ravnateljica sprejme ali zavrne.

Clani razdirjenega kolegija za uresni¢evanje nalog s posameznega podro¢ja dela so Se
organizacijske vodje enot, vodje aktivov, organizator prehrane in zdravstveno-higienskega
rezima, svetovalni delavki, poslovna sekretarka in radunovodkinja, v kolikor bi to zahtevala
obravnanvana tematika pa tudi drugi zaposleni vrtca glede na svoje strokovno podrocje.

Tehniéni kolegij vrtca sestavljajo ravnateljica, pomo&nici ravnateljice, ratunovodkinja,
organizator prehrane in zdravstveno higienskega reZima, hi$niki in vodje kuhinj.

2.4.4 Vzgojiteljski zbor

Vzgojiteljski zbor Vrtca Najdihojca je sestavljen iz strokovnih in svetovalnih delavk in
delavcev vrtca.

Prlsfdjridstl vzgojiteljskega zbora Vitec "Naj nojca ‘ﬁreja‘ 61. &len Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanju (ZOFVI), Ur. list RS §t. 16/07 in spremembe in sicer: 7
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e obravnava in odlo¢a o strokovnih vpraSanjih, povezanih z vzgojno-izobraZevalnim
delom,

e daje mnenje o letnem delovnem nacrtu,
¢ predlaga uvedbo nadstandardnih in drugih programov ter dejavnosti,

¢ odloca o posodobitvah programov vzgoje in izobraZevanja in njihovi izvedbi v skladu
s predpisi,

e daje mnenje o predlogu za imenovanje ravnatelja,
¢ daje pobude za napredovanje strokovnih delaveev in mnenje o predlogih ravnatelja,

e opravlja druge naloge v skladu z zakonom.

V letu 2025 se je vzgojiteljski zbor sestal enkrat in obravnaval naslednje vsebine;

e 2.9.2025
e Nagovor ravnateljice ob zaCetku Solskega leta
» Predavanje Polone PoZgan: Resno je stresno

Delni vzgojiteljski zbori so se sestali dvakrat in obravnavali naslednje vsebine:

e 20.2.2025
¢ Glasovanje za napredevanje v nazive

o 18.6.2025
o Predlogi za Solsko leto 2025/26
» Glasovanje za napredovanje v nazive
» Poletno delo

e Razno N

2.4.5 Strokovni aktivi

Znotraj enot vrtca delujejo strokovni aktivi. Vsebina njihovih aktivnosti je uvajanje sprememb
na podro&ju vzgojno izobraZevalneg# dela sprotna analiza ciljev in nalog iz letnega delovnega
nacrta ter strokovne razprave.

va Vrtec Najdihojca ureja 64. ¢len Zakona o organizaciji in %
financiranju vzgoje in izobrazevanju (ZOFVI), Ur. list RS $t. 16/07 in spremembe in sicer: !
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e obravnavajo vzgojno delo,
* o dajejo vzgojiteljskemu zboru predloge za izboljsanje vzgojnega dela,

| e obravnavajo pripombe starSev ter

e obravnavajo druge strokovne naloge, dolocene v letnem nacrtu.

Strokovne aktive v vrtcu sestavljajo vzgojitelji/ vzgojiteljice in vzgojitelji/ce pomocniki/
pomognice vzgojiteljev/vzgojiteljic. Strokovni aktivi v vrtcu obravnavajo vzgojno delo,
vzgojiteljskemu zboru dajejo predloge za izbolj$anje vzgojnega dela, obravnavajo pripombe
starSev ter opravljajo druge strokovne naloge, dolocene v letnem delovnem nacrtu.

Na aktivih so strokovni delavei izmenjali izkusnje in spoznanja s podrocja razli¢nih strokovnih
vsebin in tekoce problematike. Med letom smo tudi sproti dodajali vsebine glede na aktualnost
potreb. Po potrebi sta na aktivih sodelovali tudi svetovalni delavki.

Na strokovnih aktivih so bile, poleg delovnih nalog, obravnavane tudi naslednje strokovne
vsebine:

CENCA

Datum Teme Skrbnik | POROCILO

3.6.2025 | Primer Spela Kralj | Kot primer dobre prakse sem predstavila krepitev in
dobre spodbujanje varnega u¢nega okolja po metodologiji
prakse - KZK. Opisala sem oblikovanje izbranih centrov
Ucno okolje aktivnosti in koti¢kov ter podala refleksijo o

aktivnostih otrok.

12. 5.| Vztrajnost | Tina Skof Razpravljale'f smo, da je vztrajnost dolgotrajen

2025 in proces, ki zahteva &as, potrpeZljivost in doslednost.
doslednost Prisotne so delili svoje izkudnje pri delu z otroki.
pri otrocih

12. 6. | Odnos s | Irena S sodelavko Florjano Morina sva izvedli strokovno

2025 star§i izzivi | Vrhovec razpravo, kjer smo nizali  konkretne primere
in obveza dobrega sodelovanja s stardi.
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21.2.2025

Participacij
a otrok v
vrtcu

Natasa
Frece

Strokovna  razprava je  bila  namenjena
poglobljenemu razmisleku o pomenu, moZnostih in
izzivih participacije otrok v vrtcu, skladno z
usmeritvami sodobne  pedagoske  prakse,
Kurikuluma za vrtce in Konvencije o otrokovih
pravicah. Vzgojitelji smo izmenjali mnenja,
izkusnje ter primere dobrih praks.

Strinjali smo se, da se otrok najbolje uéi, kadar je
aktivno udeleZen v procesu udenja. Cim bogatejse
in aktivnej$e je otrokovo sodelovanje v raznolikih
aktivnostih, ki so zanj pomembne, tem $irSe socialne
in kognitivne sposobnosti si bo pridobil.

Ugotovitve v predstavljenih raziskavah Svedskih in
slovenskih strokovnjakov so pokazale, da strokovni
delavci vrtcev na nalelni ravni zagovarjajo
participacijo otrok na naéin, da otroke vklju€ujejo v
soustvarjanje podobe vrtca in Zivljenja v njem ter,
da prisluhnejo otrokom. Pri bolj konkretnih
vpra$anjih o upoS$tevanju razliénih potreb in Zelja
otrok pri naértovanju vzgojnega dela in pri dnevni
rutini pa se je izkazalo, da je participacija otrok
precej manj zastopana. Rezultati se skladajo z
ugotovitvami razliénih strokovnjakov tako doma
kot v tujini, da otroci lahko soodlo€ajo predvsem o
prosti igri, manj pa o organizaciji Zivljenja in
nadrtovanih dnevnih dejavnostih v vrtcu.

Zastavili smo si nekaj iztoCnic za razpravo in
pogovor:

-Ali v naSem vrtcu otrokom omogocamo
participacijo?

-Na katerih podro¢jih je najveckrat zastopana?

- S kaksnimi dilemami se ob uvajanju participacije
otrok strokovni delavci sre€ujemo?

- Kako bi lahko izboljsali participacijo otrok?

- Primeri dobrih praks v naSem vrtcu.
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V nadaljevanju smo razpravljali o praksah, kisov
naem vrtcu ze uveljavljene. Vzgojitelji so
predstavili primere.

Zakljugili smo z razmisljanjem, da bomo nadaljevali
z iskanjem moZnosti za vegjo participacijo otrok na
razli¢nih podrodjih Zivljenja in dela v vrtcu.

12.5.2025

Vztrajnost
in

doslednost
pri otrocih

Natasa
Brezovar

Na nagem sredanju sva vodili razpravo na temo,
kako lahko vzgojitelji in star§i otroka naucimo
vztrajnosti. Izpostavljeno je bilo, da je vztrajnost
ena kljuénih ve$¢in, ki otroku pomaga premagovati
izzive, se uditi iz napak ter dolgoro¢no dosegati
cilje.

Predstavljenih je bilo nekaj klju¢nih nacinov, kako
pri otroku razvijati vztrajnost:

. Postavljanje dosegljivih ciljev: Otroku
pomagamo razumeti, da se vedji cilji dosegajo z
majhnimi koraki.

«  Spodbujanje reSevanja problemov: Pri nalogah
naj otrok sam i3¢e resitve, vzgojitelji in starsi pa ga
pri tem usmerjamo in spodbujamo.

«  Ucenje soocanja z neuspehom: Pomembno je,
da otrok razume, da je neuspeh del procesa ucenja.

«  Poudarek na trudu in ne le na rezultatu: Otroka
pohvalimo za vloZen trud, ne glede na koncni
rezultat.

. Spodbujanje postavljanja ciljev,
samoiniciativnosti in nadaljevanje z delom tudi, Ce
so prisotne tezave.

Vztrajnost je dolgotrajen proces, ki zahteva Cas,
potrpezljivost in doslednost. V danaSnjem svetu je
tezje dosegljiva zaradi S$tevilnih drazljajev, ki
otrokom  odvratajo  pozornost in  motijo
koncentracijo. Starsi in vzgojitelji lahko s svojim
zgledom krepijo otrokovo vztrajnost. Ce sami
vztrajamo pri nalogah, kljub tezavam, bomo enak
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vzorec prenesli tudi na otroke. Kljuéno je, da otroka
ne 'zavijamo v vato'. Pretirano za$¢itniStvo in
reSevanje teZav namesto otroka vodita v
nesamostojnost, ve¢jo odvisnost od starSev ter
hitrejSo jezo in trmo, ko stvari ne potekajo po
njihovih pri¢akovanjih. Pomembno je, da otroku
pustimo, da se sooéi z izzivi in jih poskuSa resiti
sam, saj s tem gradi vztrajnost in samozavest.

Prisotni so delili svoje izkus$nje, kako pri delu z
otroki spodbujajo vztrajnost in kako premagujejo
izzive pri otrocih, ki se hitro vdajo ob neuspehu.
Strinjali smo se, da je najpomembnejSa doslednost,
pozitiven zgled in jasna komunikacija ciljev.

11. 6. | Odnosi s [ Floriana Odnosi s star§i so kljuéni del dela v vrtcu. Med
2025 star§i izzivi [ morina in | glavnimi izzivi so razlicna pri¢akovanja,
in obveze irena pomanjkanje ¢asa in teZzave v komunikaciji. NaSa
vrhovec obveza je, da vzpostavljamo spostljiv, odprt odnos,
redno obve$€amo starSe in jih aktivno vkljuujemo
v dogajanje. Dober odnos spodbuja zaupanje in
dobro pocutje otrok.
23.10.202 | Tema Luka Isak | Na razpravi smo razpravljali predvsem o tem, da je
4 razprave: gozd odlicna ulilnica, igralnica; vedno je
Bivanje v pripravljen, da vstopimo vanj in ob vsakem obisku
naravi - je drugaden, zanimiv in neponovljiv. Je prostor, kjer
gozd. s prijatelji gradimo, ¢utimo, dozivljamo in se z
veseljem uc¢imo.
Nato smo si izmenjavali primere dobrih praks in se
dopolnjevali pri dejavnostih, ki jih lahko izvedemo
v gozdu — jih prenesemo iz igralnice v gozd.
7. 11. Tema: Maida Skupaj smo prisli do zaklju¢ka, da otroci nujno
Klan¢nik, | potrebujejo meje, saj s tem
2024 Otroci s
Helena
Custvenimi | Markic
in
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vedenjskim

&utijo varnost. Ugotovili smo tudi, da je vedno vec

i tezavami otrok v vrtcu s Custvenimi teZavami zaradi
permisivne vzgoje.
Razvoj
November | goyora v | Aleksandr | RAZVOJ  KOMUNIKACIE, GOVORA  IN
2024 prediolske | @ Yukoli® | JEZIKA — MEJNIKI IN
m obdobju
DEJAVNIKI TVEGANJA ZA LOGOPEDSKO
INTERVENCIJO
21.1 Sodelovanj | Metka Razpravljali smo o temi svetovalna sluzba v vrtcu,
e s | Pezdir kjer sem predstavila naloge svetovalne sluzbe ter
2025 svetovalno izpostavila specifi¢ne izzive, ki jih vrtei reSujejo s
sluzbo v pomogjo svetovalnih delaveev. Vsi strokovni
vrtcu delavci so izrazili zadovoljstvo z delom svetovalne
sluzbe v nafem vrtcu. Sodelovanje z vsemi
svetovalnimi delavkami poteka konstruktivno in
u¢inkovito, kar pomembno prispeva k nemotenemu
delovanju. Strinjali smo se tudi, da bi bilo delo brez
njihove podpore bistveno teZje in manj u¢inkovito,
ter da ima svetovala sluzba kljuéno vlogo pri
podpori strokovnim delavcem, otrokom in starSem.
Predstavite | Tina Sodelaveem sem predstavila te€aj in ideje, ki jih
v teCaja- | Blanka vna$am v svoje delo.
20. 2, Okoljska Balarin
2025 vzgoja:
Ulenje in
delovanje
za  boljso
prihodnost
11. 6. | Sledenje na | Tina Sodelavcem sem predstavila, kako je potekalo
2025 delovnem | Blanka sledenje na delovnem mestu, razlike med
mestu: Balarin slovenskim in portugalskim vzgojno-
Madeira- izobrazevalnim sistemom ter ideje, ki jih bom
Infantario uporabila (praznovanje ockovega dne...).
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refugio do
bebe
21.1.2025 | Sodelovanj | Metka Razpravljali smo o temi svetovalna sluzba v vrtcu,
e s | Pezdir, kjer sem predstavila naloge svetovalne sluzbe ter
svetovalno | Matejka izpostavila specifine izzive, ki jih vrtci reSujejo s
sluzbo v | Stepan¢i¢ | pomo¢jo svetovalnih delavcev. Vsi strokovni
vrtcu delavci so izrazili zadovoljstvo z delom svetovalne
sluzbe v naSem vrtcu. Sodelovanje z vsemi
svetovalnimi delavkami poteka konstruktivno in
uéinkovito, kar pomembno prispeva k nemotenemu
+ | delovanju. Strinjali smo se tudi, da bi bilo delo brez
njihove podpore bistveno tezje in manj uéinkovito,
ter da ima svetovala sluzba kljuéno vlogo pri
podpori strokovnim delavcem, otrokom in starSem.
PALCEK
Datum | Tema Skrbnik POROCILO
24. 10. | Activfloor in | Janja Obal Predstavitev je bila namenjena vzgojiteljicam za
2024 spletna orodja lazje naértovanje dejavnosti s pomodjo spletnih

orodij in interaktivnih resitev. Predstavljenih je
bilo Sest uporabnih orodij, kot so ChatGPT,
EduAide in Twee, ter njihova uporaba pri delu z
otroki. Poseben poudarek je bil na enostavni
uporabi in dostopnosti idej za vzgojno delo.
Prikazana je bila tudi uporaba umetne inteligence
v ChatGPT z demonstracijo v Zivo. UdeleZenke so
spoznale prednosti hitre priprave gradiv ter
moZnosti prilagajanja vsebin. Poleg spletnih orodij
je Dbil predstavijen tudi interaktivni sistem
ActivFloor, ki omogocda gibanje in ucenje skozi
igro na interaktivni talni povrSini. UdeleZenke so
pokazale veliko zanimanje in Zeljo po prakti¢nem
preizkusu predstavljenih orodij. Predstavitev je
spodbudila razmislek o uporabi digitalnih virov v
vrtcu. Namen sreCanja je bil doseZen, saj so
udelezenke pridobile nova znanja in navdih za
nadaljnje delo.
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30. L.

2025

Spodbujanje
socialnih
veséin in
Custvene
inteligence
otrok

Katja
Dobersek
Kilar

V sklopu teme smo obravnavale pomen custvene
inteligence in socialnih ve$¢in pri otrocih.
[zpostavila sem razvoj prepoznavanja, izrazanja in
uravnavanja Gustev ter vpliv teh veS¢in na
medosebne  odnose. Poudarile smo  vlogo
vzgojitelja pri spodbujanju Custvene pismenosti in
socialnem udenju skozi igro, komunikacijo in
zgled. Poseben poudarek je bil tudi na nadrtni
uporabi socialnih iger kot orodja za krepitev

sodelovanja, empatije in reevanja konfliktov.

23.4.20
25

EKO -
primeri
dobrih praks

Mojca
Gabrovsek

Na strokovni razpravi sem predstavila samo delo
Ekodole in primere dobre prakse s projekeijo
predstavitve, ki sva jih izvajali tekom Solskega leta
v okviru projektov, ki so bili v letoSnjem Eko
naértu programa EkoSole. Predstavila sem tudi
fotografije z idejami za nadaljno delo.EkoSola
bogati éustvene vezi otrok in mladih do narave. UCi
jih spoStovati druga¢nost in ceniti naravne
dobrine.Vzgojiteljem in otrokom daje priloznost,
da znanje, ki ga pridobijo pri dejavnosti, uporabijo
v vsakdanjem Zivljenju v vrtcu in izven njega.

2.6.202

Pravlji¢no
leto v skupini
Srne

Beti Mesi¢

Projektno porocilo enoletne dokumentirane,
nadrtovane in sistematiéno izvajane dejavnosti,
usmerjene h krepitvi varnega in spodbudnega
u¢nega okolja

Projekt je v vrtcu Srne v $olskem letu 2024/2025
potekal sistemati¢no in redno ter bil usmerjen v
ustvarjanje varnega, spodbudnega in Custveno
bogatega u€nega okolja. Glavna os vsega dela so
bile pravljice, ki so otroke vodile skozi igro,
Sustveno izraZanje, pripovedovanje, ustvarjanje in
utenje. Vsak otrok si je izbral osebni simbol,
povezan s pravljico, kar je omogocilo
individualizacijo in ob&utek pripadnosti.

Projekt je povezoval vsa kurikularna podrocja
(jezik, umetnost, gibanje, druzba, naravoslovje,
matematika) in se je dopolnjeval z drugimi
vrt¢evskimi programi (digitalizacija, Cujecnost,
EKO, 100 dni na prostem). Otroci so ob rojstnih
dnevih dobili pravlji¢ne kocke, sodelovali v
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jutranjih krogih, likovno ustvarjali in telesno
izrazali vsebine pravljic. Vrhunec je bilo
ustvarjanje lastne pravljice in animiranega filma
»Bomboni za zmaja, frizure za vse«.

Projekt je dosegel visoko stopnjo vkljucenosti,
ustvarjalnosti in sodelovanja otrok ter pustil
pozitiven vpliv na njihovo Custveno, jezikovno in
socialno rast. Pravljice so postale orodje za razvoj
identitete, skupnosti in domisljije.

2. Primeri dobre | Urska Purkart | Predstavila sem celoletno dokumentirano, naértno
2025 prakse: Varno in sistemati¢no izvajanje dejavnosti, ki so
in spodbudno usmerjene h krepitvi varnega in spodbudnega
uéno okolje uénega okolja.
Kakovostno prakso sem vzpostavljala z
uresni¢evanjem nacel in kazalnikov pedagoskih
podrocij kakovosti ISSA.
Predstavitev je zajemala: fiziéno varno in
pregledno okolje, koticki, tematski sklop: Muca
copatarica in copati, knjizni kotiek, koticek
trgovina, skupno sre¢anje, dnevna rutina, uporaba
ocenjevalne lestvice dobrega pocutja in aktivne
vkljuenosti, &ustva, sodelovanje s starsi,
profesionalni razvoj.
2. Krepitev Nives Zabret
2025 varnega  in Izvedba Gajbic na prostem je predstavljala sklop
spodbudnega izobrazevalno-ustvarjalnih dejavnosti, namenjenih
uénega okolja spodbujanju igrivega raziskovanja, ustvarjalnosti,
na prostem gibanja in ufenja. Glavni cilj je bil otrokom

omogociti spodbudno uéno okolje, kjer se lahko
preko igre in izkustvenega ucenja razvijajo na
razliénih podro¢jih. Na prostem so otroci
raziskovali svet medicine skozi simulacije nujne
medicinske pomo¢i in igro vlog, s C&imer so
razvijali socialne ve§¢ine ter osnovno razumevanje
zdravstvenih konceptov v spro$€enem okolju.
Dejavnosti, osredotofene na ustvarjanje senc in
umetni8ko izrazanje z naravno svetlobo, so
spodbujale kreativno razmisljanje ter naravoslovno
raziskovanje. V naravnem okolju so otroci z
naravnimi materiali, kot so listje, vejice in cvetovi,
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razvijali fino motoriko skozi raznolike umetniske
tehnike, kar je dodatno spodbujalo njihovo

.....

Gibalne igre in izzivi na prostem so omogo¢ili
razvoj koordinacije, vzdrzljivosti in telesne moci,
hkrati pa so otroci skozi razli¢ne Sportne aktivnosti
in igre krepili tudi medsebojno sodelovanje. Skozi
dejavnosti vrtnarjenja, ki so vkljucevale sajenje,
zalivanje in opazovanje rastlin, so razvijali obcutek
odgovornosti, potrpeZljivosti ter razumevanje
naravnih ciklov. Poleg tega so se skozi glasbeno in
gledaliko izrazanje na prostem ucili sodelovanja,
improvizacije in raziskovanja zvokov, kar je
prispevalo k celostnemu ustvarjalnemu dozivetju.

Jzvedba Gajbic na prostem se je izkazala za zelo
uspe$no, saj so otroci v spodbudnem naravnem
okolju razvijali razli¢ne ve$¢ine in spoznavali nove
koncepte na igriv in spro§¢en nadin. Aktivnosti na
prostem so prispevale k boljsi motivaciji otrok,
vedji ustvarjalnosti in krepitvi socialnih vesCin,
zato je priporogljivo nadaljnje izvajanje Gajbic na
prostem, saj takSen pristop pozitivno vpliva na
otrokov celostni razvoj.

Gradivo sem predstavila strokovnim delavcem na
strokovnem aktivu Korak za korakom ter na
strokovni razpravi, 2. 6. 2025.

marec | Predsodki Tatjana Na strokovni razpravi smo govorili o vplivu
vzgojitelja Kovaci¢ predsodkov vzgojiteljev do otrok in starSev.
Patricija Ugotovili smo, da lahko nezavedne sodbe glede
Bazelj spola, kulturnega ozadja ali druZinskih okolis¢in
vplivajo na odnos in pri¢akovanja. Poudarili smo
pomen samorefleksije, enakopravne obravnave ter
spostljivega sodelovanja z vsemi druZinami.
februar | Timsko delo | Tjasa Hribar | Na strokovni razpravi smo izpostavili pomen jasne

komunikacije, —medsebojnega  zaupanja  in
razumevanja razli¢nih vlog znotraj tima. Ugotovili
smo, da uspes$no timsko delo prispeva k boljSemu
delovnemu vzdu§ju in ve&ji ucinkovitosti pri
doseganju skupnih ciljev.
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14.11.2
024

Izgorelost

Natasa Novak
Nina Majnik

Za strokovno razpravo sem si izbrala temo:
[zgorelost. Na aktivu smo se pogovarjale o tem,
kako pride do izgorelosti. Jaz sem predstavila
¢lanek, kjer so predstavljeni znaki izgorelosti, ki se
kazejo na podrodju Ccustev, vedenja preko
zdravstvenih tezav in pa tudi kaj preprecuje
izgorelost. Anica P. nam je predstavila ¢lanek, ki
govori o izgorelosti strokovnih delavcev v vrtcih.
Povedala nam je, da so raziskave pokazale, da je v
prvem starostnem obdobju izgorelosti manj.
Dotaknile smo se tudi tega, da ne izgorimo vse pri
istih pogojih dela. Pomembno je, kako se znamo
sooliti s stresom- osebnostna ¢&vrstost, ki je
varovalni dejavnik pri procesu izgorevanja. Nina
M. je vmes vskodila s posameznimi vlozki in
dodatno razlago.

29. 2.

2025

Postavljanje
meja

Klavdija
Fortuna

Postavljanje meja otrokom je pomemben del
vzgoje, saj otrokom daje obcutek varnosti,
strukture in predvidljivosti. Ko otroci vedo, kaj se
od njih pri¢akuje in kaj je sprejemljivo vedenje,
lazje razvijajo samodisciplino, odgovornost in
spoStovanje do drugih. Meje morajo biti jasne,
dosledne in prilagojene starosti ter razvojnim
zmoznostim otroka. Pomembno je, da jih
postavljamo z mirnim tonom, spostovanjem in
razumevanjem, ne s kaznovanjem ali groznjami.
Otroci meje pogosto preizkuSajo, kar je povsem
obi¢ajen del njihovega razvoja, zato je klju¢nega
pomena, da odrasli ostanemo potrpezljivi in
vztrajni. Pri tem je dobro, da otrokom tudi
razloZimo, zakaj so meje potrebne, saj se na ta
nadin udijo razumevanja posledic svojega vedenja.
LjubeCe in spostljivo postavljene meje otrokom
pomagajo  oblikovati  zdravo  samopodobo,
Sustveno stabilnost in ob&utek varnosti, ki je temelj
za njihov celostni razvoj.

19. 2.

2025

Timsko delo

TjaSa Hribar

Timsko delo v vrtcu med zaposlenimi pomeni
sodelovanje vzgojiteljev, pomocénikov
vzgojiteljev, svetovalnih delavcev in vodstva z
namenom ustvarjanja spodbudnega, varnega in
razvojno ustreznega okolja za otroke. Kljucni
elementi so dobra komunikacija, medsebojno
zaupanje, jasna razdelitev nalog ter skupno
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naértovanje in evalvacija dela. Timsko delo
omogoda boljso organizacijo dela, izmenjavo idej
in izkudenj ter u¢inkovitejse reSevanje izzivov.

BIBA

Datum

Teme

Skrbnik

POROCILO

21.10.202
4

Psiholoske
pravice
otrok

Aleksandra
Pogacar

Predstavila sem knjigo Zorana Pavlovi¢a (1993):
Psihologke pravice otrok.

Ceprav Pavlovi¢ trdi, da govori o “pozitivni
ideologiji otroka” gre za tisto “ideologijo”, ki
izhaja iz perspektive prizadete skupine in ne iz
ideoloskega konstrukta, kateremu bi se morala
prilagajati realnost.

Delo sega na podrogje prava in ¢lovekovih
pravic, zgodovine in sociologije otroStva ter
psihologije in psiholokih pravic otroka.

Po predstavitvi knjige je sledila razprava o knjigi
in predvsem o pojmu in zgodovinski osvetlitvi
samega pojma. Pogovarjale smo se o dejstvu, da
pojem otrodtva neko¢ ni obstajal, da so se
pravice morale izboriti in da psiholoske pravice
ponekod e vedno obstajajo nereflektirane.
Odprle smo problematiko, kaj nas v vsakdanjem
delu ovira, da bi bolj upostevale psiholoSke
pravice otrok.

Marec
2025

Pomembnos
t gibanja v
predsolskem
obdobju

Zuhra Delié

Gibanje e od samega rojstva otroka, pozitivno
vpliva na njegov telesni in kognitivni razvoj.
Dojencki, ki se plazijo, kobacajo, plezgjo,
kotalijo so njihovi moZgani vedno aktivni in se
isto¢asno razvijajo. Telesno aktiven otrok je bolj
uspesen na vseh podrogjih.

Aristotel starogrski filozof je zapisal: » Ni¢ ne
uniéuje ¢loveka bolj kot njegova neaktivnost«.

24.2.2025

Pomen in
kvaliteta
igrac

Sara Smerajc

Dionea
Todosovski

Otroku ponudimo igrade, primerne njegovi
starosti. Pri tem pazimo, da kupimo igrao z
oznako Dobra igraca, ki je kakovostna. Skrbeti
moramo za vzdrzevanje igra¢ ter jih &istiti in v
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primeru poSkodbe odstraniti. Prav tako jih
odstranimo, ko jih otrok preraste.

22,
2024

10.

Soocanje z
vedenjskimi
tezavami v
vrtcu;
Motnje
pozornosti
in
hiperaktivno
sti - ADHD

Martina
Cebela

(v sodelovanju
z Aljoso
Strnad, Matejo
Grabnar, Tino
Kikelj)

Pri prvi strokovni razpravi smo obravnavali
pristope k vedenjskim tezavam in ADHD v
predsolskem obdobju. Klju¢no je razumevanje,
da je vedenje otrok pogojeno z notranjimi
dejavniki (Custva, misli, razvojne posebnosti) ter
z odzivi okolice. Pri oblikovanju uéinkovite
podpore izhajamo iz samorefleksije vzgojitelja,
ki pomembno vpliva na otrokovo samopodobo in
vedenjske vzorce.
Ucinkoviti pristopi vkljucujejo:
Strukturirano okolje: jasna rutina, prostorska
urejenost, predvidljivost.

Individualizacija: prilagoditve glede na
otrokove potrebe in mo¢na podrodja.
Custvena podpora: ubeseditev &ustev,
pozitivno modeliranje vedenja.

Pozitiven odzivi mirma in dosledna
komunikacija, spodbudna povratna
informacija.

ADHD je nevrolosko pogojena motnja,
za katero so znalilne impulzivnost,
hiperaktivnost in teZave s pozornostjo.
Pomembno je, da otrokovo vedenje

razumemo kot posledico bioloskih
dejavnikov, ne kot hoteno motenje.
Ustrezna podpora vkljuCuje jasna
priCakovanja,  strukturirano  okolje,
sodelovanje s starS§i ter poudarek na
otrokovih mocnih podrogjih.
Sklep:

Vzgojno-izobrazevalni pristopi morajo
temeljiti na razumevanju, prilagajanju in
sodelovanju. Otrok z ADHD ni
“teZaven”, temve¢ potrebuje drugaen
naéin podpore. Z empati¢nim pristopom,
strukturiranim okoljem in sodelovanjem
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z druzino lahko bistveno zmanjSamo
vedenjske spodbudimo
otrokovo pozitivno

tezave  In
samopodobo  ter
razvoj.

21.
2025

Otroci zZ
avtizmom Vv
rednem
oddelku

Nika Spehar

Viktorija Ster

V rednih. oddelkih je vedno ve¢ otrok z motnjo
avtisti¢nega spektra. Strokovne delavke se
pogosto znajdejo v zagati, ker nimajo dovolj
znanja o tem, kako pristopiti k takim otrokom in
jih ustrezno vkljuciti v skupino. Ravno zato je
pomembno, da delimo svoje znanje in izkus$nje
ter predstavimo osnovne znacilnosti otrok z
MAS in ponudimo nekaj konkretnih predlogov,
kako jim lahko pomagamo pri vklju€evanju, saj
imamo kot specialne pedagoginje ve¢ znanja o
tem. Pri tem smo si pomagale s smernicami iz
knjige Zgodnji znaki avtizma — priro¢nik za
strokovne delavce in starSe. Na razpravi smo
podelile nekaj nasvetov, primerov dobre prakse
in izrazile dileme, izzive, s katerimi se soocamo.

13.
2025

3.

Humor
reSuje
Cloveka -
kako preko
humornih
vsebin
vzdrzujemo
odnose

Marija Stadler

Posamezniki, skupine, narodi imajo razlien
smisel za humor, ki se napaja iz skupine istih
univerzalnih tem. Stevilne $tudije so pokazale,
da humor odraZa naSe skrbi in temelji na
dejavniku presenecenja.

Smisel za humor pride z razvojem Cloveka
oziroma iz njegove interakcije z okoljem.
Ceprav humor predstavlja pomembno vrlino v
¢lovekovem Zivljenju, ima tudi negativne
posledice, ki izhajajo iz druzbeno spornega
humorja.

S humorjem kot pomembnim druzbenim
dejavnikom se sreCujemo praktiéno vsak dan. O
njem razmi§ljamo kot o samoumevnem dejstvu,
ki je dano &loveku, vendar pa je to sposobnost,
ki jo mora posameznik razvijati. Predvsem pa je
to psiholoski proces, katerega dogajanje je tezko
razumeti. S humorjem kot pojavom so se
ukvarjali Ze $tevilni strokovnjaki in zgodovinski
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misleci. Pomagali so sooblikovati razli¢ne

teorije humorja, s katerimi lahko razloZimo
pojav humorja.

Teorija nadrejenosti: pomeni noréevanje iz ljudi
ali situacije vejice ki se izkazejo za smesne, v
nekem momentu nesmiselne, s ¢imer pa blazimo
lasten obéutek manjvrednosti.

Teorija neskladja: smeh oziroma humor je
neskladje med konceptom, ki ga poznamo, in
resni¢nim objektom, na katerega se koncept
veze. Ta teorija razlaga humor znotraj jezika in
Sveta, v katerem Zivimo, oziroma $ale vejice kot
so dvojni pomeni in besedne igre. S pomocjo te
teorije je mogoce razloziti obliko 3ele.

humor kot regulator interakcij predstavlja e eno
vez med ¢leni posameznih druzbenih skupin in
na tak nalin utrjuyje njihovo kolektivno
identiteto. Temelj ¢lovekove druZbenosti tvori
ravno njegova pripadnost skupini ali skupinam,
ki mu zagotavljajo potrebo po varnosti in
potrebo po vkljucenosti oziroma integriranosti v
skupina. Skupina svoje ¢lane oskrbi z obce
sprejetim jezikom in omogo¢i komunikacijo z
drugimi ¢leni oziroma jih karakterizira za svoje
pripadnike. Posameznik nikoli ne pripada zgolj
ena skupini, zato mora nenehno usklajevati svoje
identitete, ki pripadajo razliénim druzbenim
skupinam. Je ¢lan kompleksne druzbene
organizacije in je vpleten v mreZzo medsebojnih
in druZbenih odnosov. Slednji omogocajo
njegovo kolektivno identiteto, ki pa zaokroZa
eti¢no, nacionalno, kulturno, politi¢no, poklicno,
spolno, starostno itd. identiteto.

Humor je druzbeni in kulturni fenomen in o tem
pri¢a dejstvo, da se ljudje veliko ve¢ smejimo v
druzbi kot takrat, ko smo sami. S humorjem ne
spro§¢amo zgolj sebe, ampak lahko z njim tudi
povedamo statusne razlike med ljudmi ali
okrepimo kohezijo in ob&utek skupne identitete.
Je nadin ohranjanja mirnih odnosov vejice tako
da sluzi kot blazilec stresa.
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16.11.
2024

Senzorna
integracija

Erika Dremelj
Bernarda Kruh

Na razpravi smo izvedeli, kaj je senzorna
integracija. Na kratko je sposobnost
moZganov (centralnega Zivénega sistema) in
telesa da: sprejema razli¢ne drazljaje preko vseh
nasih ¢util, te draZljaje smiselno sprocesira, jih

to

poveZe v celoto in pretvori v uginkovit odgovor
(motorika, ugenje, vedenje). Otroci z drazljaji so
pogosto (po krivem) oznadeni za zahtevne, zato
je pomembno, da jih razumemo in da jim
pomagamo in omogo&imo prijetnejse okolje.

13.
2024

11.

Senzorna
integracija

Erika Dremelj
Bernarda Kruh

Vedno veé otrok je senzorno obcutljivih in zato
sva z Bernardo predstavile senzorno integracijo
tudi drugim v vrteu, saj sem mnenja, da je dobro,
da se zavedamo da so nekateri otroci senzorno
ob¢utljivi in da nekateri otroci potrebujejo vec
drazljajev. Razumevanje senzorne integracije in
njenih motenj je klju¢no za podporo otrokom in
njihovemu razvoju. Pomembno je, da vzgojitelji
in star§i in vzgojitelji prepoznamo znake teZav in
otroku  nudimo strategije
pripomocke, katere so tudi predstavili.

ustrezne in

6.5.2025

Kako
sprejemanju

ne pozabiti
na svojo

ob

tujih  kultur

Tina Jerman

Pomembno je spostovati druga¢nost in otroke
opremiti z ob&utkom ponosa na svoje korenine.
Ko bo otrok razumel, kdo je in od kod prihaja,
bo lazje razumel tudi druge. Zato se nam zdi
naloga vzgojiteljic dvojna: biti most med
kulturami, a hkrati biti tudi varuh dedis¢ine.
Menimo, da je treba v kurikul vrtca in izvedene
dejavnosti vnesti ustrezne vsebine, vezane na
medsebojne odnose, strpnost in drugacnost.

22.1.2025

Govorno-
jezikovne
motnje

Nina
JanZekovié¢
Barbara Gale

Otroci z govorno-jezikovnimi  motnjami
potrebujejo ve¢ Casa pri opravljanju dejavnosti,
veliko razumevanja in pozitivnih spodbud.

Na§ govor mora biti umirjen, razloen, pred
vsem pa moramo biti govorni vzor vsem
otrokom.

55.2025

Skrb
stres
izgorelost

zase,

in

Tatjana
Kovacevié
Sonja Sevsek
Besima Musié¢

Skrb zase je kljuéna pri zaposlenih v vzgoji in
izobraZevanju, saj ti pogosto delujejo v stresnih
in &ustveno zahtevnih okoli&¢inah. Dobro
podutje ugiteljev pozitivno vpliva na ucence in
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u¢ni  proces. Pomembno je razvijanje
samouravnavanja, zavedanja lastnih meja ter
uporaba tehnik, kot so sprostitvene vaje,
¢ujecnost in telesna aktivnost. Med pomembne
oblike podpore sodijo tudi
supervizije in kolegialni coaching. Priporo¢ljivo
je prepoznavanje stresorjev in razvijanje
udinkovitih strategij za njihovo obvladovanje.

intervizije,

Kakovostni odnosi v kolektivu prispevajo k ve&ji
odpornosti  posameznika. Pozornost
usmeriti v krepitev soCutja do sebe in pozitivnih
navad. U&inkovita skrb zase vkljucuje telesno,

velja

Sustveno in duSevno ravnovesje. Kljuéno vlogo
imata tudi ustvarjalnost in ob¢utek smisla v delu.
Aktivna skrb zase ni razvada, temve¢ nujna
osnova za dolgoro¢no strokovno uspeSnost in
osebno dobrobit.

Vsi strokovni delavei so vklju€eni v strokovni aktiv vzgojiteljev/ vzgojiteljic ali v strokovni
aktiv pomoc¢nikov vzgojiteljev/ vzgojiteljic in v vsaj e en strokovni aktiv, ki naslavlja eno od

izbranih vsebin za pedagoske diskusije. Vsak strokovni aktiv je pripravil nacrt aktivnosti in se

sestal vsaj petkrat v Solskem letu.

Strokovni delavci so sodelovali v naslednjih strokovnih aktivih:

Enota Biba

Strokovni aktiv

Ime in priimek strokovnega delavea

Moja Custva, tvoja Custva I (Neza Kernel)

Nika Spehar, Bernarda Kruh, Anja Krivec,
Barbara Gale, Timeja Zalaznik, Bernarda
Kruh

Moja Custva, tvoja Custva Il (Neza Kernel)

Maja Kramar, Matejka Grabnar, Primoz
Krajnc, Tina Kikelj, Rahela Butala

Korak za korakom (Urska Purkart, Ani
Fajdiga)

S knjigo v svet (Maja Kramar)

Martina Oberzan, UrSka Kozamernik, Zuhra
Deli¢, Neja Todosovski, Sara Smerajc, Tina
Jerman, Stefanija Pavlic, Brigita Ilovar,

Johana Abakumov Ogoreve, Alenka Krajnc

Razli¢nost otrok s posebnimi potrebami —
primeri dobre prakse (Lucija Rusl)

Aljosa Strnad, Martina Cebela, Bianca Kolig,
Nika Zalec Kumali¢, Majda Cehié, Nina
JanZekovi¢, Marjanca Musié, StaSa Mazi,
Marija Stadler

Ples v Krogu (Anastasija Felini Brstilo)

Viktorija Ster, Maja Kramar, Alenka Krajne
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Gozdna pedagogika (Luka Isak)

Renata Osolnik, Tatjana Kovacevic,
Aleksandra Pogacar, Besima Music, Maja
Lavtar, Sonja SevSek

Enota Paléek

Strokovni aktiv

Ime in priimek strokovnega delavca

Moja &ustva, tvoja Sustva I (NeZa Kernel)

Janja Obal, Bernarda Poto¢nik, Anuska Balant,
Anica Pahor, Milena Gricar, Tatjana Kovacic,

Moja &ustva, tvoja Custva II (Neza Kernel)

Tjasa Hribar, Tja$a Hauptman, Natasa Novak,
Ursa Groselj,

Korak za korakom (Urska Purkart, Ani
Fajdiga)

Monika Pene, katja Dobersek Kilar, Mateja
Podgorelec, Nives Zabret, Sandra MeciloSek

S knjigo v svet (Maja Kramar)

/

Razliénost otrok s posebnimi potrebami —
primeri dobre prakse (Lucija Rusl)

Ana Zehelj, Lara Lukanc, Sara Ceglar, Beti
Mesié,

Ples v Krogu (Anastasija Felini Brstilo)

Klavdija Fortuna

Gozdna pedagogika (Luka Isak)

Janja Jaga$, Patricija Bazelj, Mojca Gabrovsek,

Enota Cenca

Strokovni aktiv

Ime in priimek strokovnega delavca

Strokovni aktiv vzgojiteljic/vzgojiteljev
enote (Klaudija Remskar)

Vsi vzgojitelji in vzgojiteljice

Strokovni aktiv pomo¢nikov vzgojiteljic/
vzgojiteljev enote (Tina Skof)

Vse pomo&nice vzgojiteljic

Moja &ustva, tvoja Sustva I (NeZa Krnel)

Floriana Morina, Aleksandra Vukoli¢, Metka
Pezdir, Tina Blanka Balarin, Irena Jeraj

Moja ¢ustva, tvoja Custva Il (Neza Krnel)

Marjetka Perc

Vzgojno zahtevnejsi otroci in otroci s
posebnimi potrebami v rednih oddelkih
(Ana Koro$ec, Manca StaraSinic)

Metka Pezdir, Irena Jeraj, Helena Markic,
Matejka Stepanci¢, Tina B. Balarin, NataSa
Stopar, Jana Franceskin, NataSa Brezovar,
Floriana Morina

Korak za korakom (Ana Fajdiga/Nives
Zabret, UrSka Purkart)

Spela Kralj, Klaudija Rem3kar, Tina Skof

S knjigo v svet (Maja Kramar)

Razli¢nost otrok s posebnimi potrebami —
primeri dobre prakse (Lucija Rusl)
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Ples v Krogu (Anastasija Felini Brstilo)

Anamarija Prednik

Gozdna pedagogika (Luka Isak)

Matic Skulj, Luka Isak, Maida Klan&nik

Digitalne tehnologije za otroke in odrasle
I1 (Marija Stadler)

Natasa Frece

Strokovni delavci so sodelovali tudi v aktivih po starostnih stopnjah

CENCA |
STAROST | VODJA SKUPINA VZG. VZG. - POM.VZG.
NA AKTIVA
SKUPINA
1-2 Ana Zehelj/ Cenda:  Muce, | Jana Frandeskin | Irena Vrhovec, Helena
Nina Hruske Markié
Janzekovic
2-3 Maja Lavtar/ | Cenda: Soncki, | Aleksandra Kristina Lavrih,
Natasa Novak | Zvezdice Vukoli¢, Barbara | Anamarija Prednik
Papez
Kombinira | Sandra Cenéa: Medvedi, | Luka Isak, Matic | Irena  Jeraj, Floriana
ne Mecilosek/ Metulji, Mali | Skulj Marjetka | Morina, Maida Klanénik
heterogene Maja Kramar | princ Perc
PALCEK ,
STAROSTNA | VODJA SKUPINA VZG. VZG. - POM.VZG.
SKUPINA AKTIVA '
1-2 Ana Zehelj / Pal¢ek: Pticki, | Ana Zehelj, | Lara Lukanc
Nina Polzi, Miske Bernarda
Janzekovic Poto¢nik, Urska
Purkart
2-3 Maja  Lavtar | PalCek: Monika Tja3a Hribar, NataSa
/Nata$a Novak | Pikapolonice, Pene/Tjasa Novak, Klavdija
Kuzki, Racke Hauptman, Fortuna
' Milena  Gridar,
Katja Dobersek
A Kilar
Kombinirane Sandra ‘Palgek; Soncki, | Mojca Gabrovsek | Patricija Bazelj,
heterogene Mecilosek /| Medvedi Tatjana Kovaci¢
Maja Kramar |-
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34 Ursa Palgek: Metulji | Anuska Balant Anica Pahor
Kozamernik /
Zuhra Delié
4-5 Beti Megi¢ /| Palgek:  Srne, | Mateja Tjasa  Hauptman/
Primoz Krajnc | Zabe Podgorelec Karmen Udu¢
Gaspeti ,  Sara
Ceglar
5-6 Marija Stadler | PalCek: UrSa Groselj, | Janja Jaga$, UrSka
/ Dionea | Petelini, Nives Zabret, | Ostrc/Kaja Marion
Todosovski Veverice, Muce | Janja Obal Ribnikar
BIBA
STAROST | VODJA SKUPINA VZG. VZG. -
NA AKTIVA POM.VZG.
SKUPINA
1-2 Ana Zehelj / Biba: Roze, | Tina Jerman Barbara Gale
Nina JanZekovi¢ | Metulji, Petelini Majda Cehié Nina JanZekovi¢
Anja Krivec Sabina Fosnari¢
2-3 Maja Lavtar | Biba: Race, Miske, | Stefanija Dusica Urbanija
/Natasa Novak Lek Lunice Pavlic, Maja | Sonja Sevsek
Salki¢ Marjanca Musi¢
Maja Lavtar Stasa Mazi

Kombiniran | Sandra Mecilosek | Biba: Aeternia 2, | Renata Osolnik | Tatjana

e / Maja Kramar Lek Zvezdice, Lek | Bianca Koli¢ Kovacevi¢
heterogene Mavrice Aleksandra Maja Kramar
Pogacar Besima Musi¢
3-4 Ursa Kozamernik | Biba: Pikapolonice, | Nika Spehar Erika Dremelj
/ Zuhra Deli¢ Polzi, Jezi, RO | Viktorija Ster Bernarda Kruh
Zajeki, RO Zmajcki | Johana Matejka Grabnar
Abakumov Timeja Zalaznik
Ogorevc
Rahela Butala
4-5 Beti Mesi¢ /| Biba: Zabe, Ribe Martina Sara Smerajc
Primoz Krajnc , OberzZan
Ani Fajdiga
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5-6 Marija Stadler /| Biba: Aecternia 1, | Alenka Krajnc | AljoSa Strnad,
Dionea Sove, Medvedi | Aleksandra Martina Cebela
Todosovski Veverice Tomasovi¢ Tina Kikelj
Nika Zalec
Kumali¢

2.4.6 Svetovalna sluzba

Svetovalno delo opravljajo svetovalne delavke Maru$a Dems3ar, BoZena Stritih, Sandra Misic,
Anja Zerjav in Ana KoroSec. Naloge opravljata v skladu s smernicami za svetovalno delo,
vizijo in cilji vrtca.

Pristojnosti svetovalne sluzbe Vrtec Najdihojca ureja 67. ¢len Zakona o organizaciji in
financiranju vzgoje in izobrazevanju (ZOFVI), Ur. list RS $t. 16/07 in spremembe in sicer:

e sodeluje z vzgojitelji in vodstvom $ole pri naértovanju dela v vrtcu,
e spremlja in evalvira razvoj vrtca in opravljanje vzgojno-izobraZevalnega dela,

e sodeluje pri pripravi in izvedbi individualiziranih programov za otroke s posebnimi
potrebami.

Maru$a Demsar je koordinirala delo svetovalne sluzbe, strokovnih skupin za otroke s
posebnimi potrebami v rednih in v razvojnih oddelkih, obravnavala odloge v3olanja ter vodila
Solo za star§e. Maru$a Dem§ar je poleg tega vodila Se vpise otrok.

Svoja znanja in izku$nje so izmenjevale na aktivih strokovnih delavcev znotraj vrtca ter na
aktivih na nivoju Ljubljane in drzave.

2.4.7 Vzgojiteljice za zgodnjo obravnavo

Mobilne specialne pedagoginje delajo v skladu s smernicami za delo z otroki s posebnimi
potrebami, vizijo in cilji vrtca. Njihova nal'c;ga je definirana tudi s potrebami vrtcev v Mestni
ob¢ini Ljubljana, kjer imajo otroke s posebnimi potrebami v rednih oddelkih in potrebujejo
strokovno pomog¢ specialnih pedagogov. Sodelujejo na aktivih v vrtcu, za izmenjavo izkuSenj
in organizacijo dela pa se povezujejo tudi v aktiv mobilnih specialnih pedagoginj.



2.4.8 Organizator zdravstveno higienskega rezima

Naloga organizirane zdravstveno higienske sluzbe znotraj vrtca je spremljanje in nadzor nad
izpolnjevanjem sanitarno tehni¢nih in sanitarno higienskih zahtev v smislu ohranjanja
sprejemljivega higiensko-epidemioloskega stanja ter zagotavljanja pogojev ob izkazani
potrebi za hitro in u¢inkovito obveitanje ter preventivno ukrepanje. Organizator zdravstveno
higienskega reZima Marko Megli¢ se povezuje v aktiv organizatorjev PZHR ljubljanskih
vrtcev. Marko Megli¢ v vrtcu vodi skupino za prehrano, v katero so vkljueni tudi starsi.

2.5 Glavni podatki o poslovanju

Starostno | Za %olsko | Za Solsko | Za Solsko | Za Solsko [Za SolskolZa  Solsko

obdobje leto leto leto leto leto leto
2020/2021 | 2021/2022 | 2022/2023 | 2023/2024 2024/2025 [2025/2026

1. 155 156 158 109 92 113

starostno

obdobje

2. 18 32 17 23 16 22

starostno

obdobje

Prilagojeni | 4 1 3 2 5 1

program

Skupaj 177 189 178 134 113 136

Dejavnost vrtca kot javnega zavoda opredeljujejo tako 28. in 29. ¢len ZOFVI kot tudi 5. ¢len
Odloka o ustanovitvi ter Zakon o vrtcih.

Dejavnost vrtca je skladna s sodno registracijo za vzgojo in izobraZevanje predsolskih otrok,
kar pomeni, da nudimo star§em varstvo in vzgojo njihovih otrok od enajstega meseca do Sestega
leta starosti 0z. do vstopa v $olo. Otroci so vkljugeni v dnevne programe, ki zanje, v okviru 11
urnega poslovalnega Casa, trajajo najve¢ 9 ur dnevno in se odvijajo v dopoldanskem Casu.

Vloge za vpis otrok v vrtec smo sprejemali preko celega Solskega leta. Javni vpis v vrtce na
obmo&ju MOL za $olsko leto 2025/2026 je potekal od 1. 3. do 17.3.2025. Po konCanem javnem
vpisu smo prejeli 136 vlog:

- za 1. starostno obdobje 113 vlog,

- za 2. starostno obdobje 22 vlog,
- za prilagojeni program v razvojnem oddelku 1 vlogo.
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Stevilo vkljucenih otrok

V Solskem letu 2024/ je bilo na dan, 30. 5. 2025, v vrtec vkljucenih 759 otrok.

Solsko leto Stevilo  vkljucenih
otrok

2020/2021 784

202172022 803

2022/2023 809

202372024 799

2024/2025 759

Registrirani smo tudi za opravljanje storitev za trg, s tako imenovano trZzno dejavnostjo, kar
pomeni, da pripravljamo hrano za zunanje odjemalce, upokojence, za zaposlene ter druge
zainteresirane osebe za odvzem hrane.

Za leto 2025 je bil ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v viSini 50.402,86 EUR.
Obratunan davek od dohodka pravnih oseb za leto 2025 je znaal 3.207,11 EUR. Na podlagi
sodil, po katerih vrtec razmejuje javno sluzbo in trZzno dejavnost je presezek prihodkov javne
sluzbe namenjen za investicije v visini 32.214,21 EUR, presezek trZzne dejavnosti je prav tako
namenjen investicijam in izpla¢ilu dela plage za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v znesku 18.188,65 EUR.

2.6 Vizija vrtca

Vrtec v smer in v izhodi$¢e krepitve in razvoja kakovosti postavlja ucenje ter se nenehno
spraduje, kako lahko $e izboljsa uéenje strokovnih delavcev in kaj lahko naredimo, da se bodo
tudi otroci bolje in laZje u¢ili. Zavezali smo se k osredotoCenosti na ucenje, pri Cemer smo
usmerjeni v dobrobit otrok, klju¢no vlogo v tem procesu pa ima strokovni delavec, ki raste na
strokovnem in osebnostnem podrodju ter tako postaja boljsi Elovek, ¢uteci in Cujeci vzgojitel]
in vrednejsi vzornik. Na§ izziv je, kako krepiti motivacijo in profesionalni razvoj zaposlenih ter
poslediéno povedati sodelovanje pri oblikovanju programov izobraZevanja v prihodnosti z
uvajanjem novih uénih metod in strategij v izvedbeni kurikulum vrtca. MoZnosti uresnievanje
te ideje vidim prek pridobivanja novih znanj, spodbujanja inovativnosti ter razvoja kompetenc,
zlasti kriticnega misljenja, komuniciranja, konstruktivnega reSevanja problemov, prenosa
znanja in ve$¢in na nova podrodja/probleme, nadrtovanja in vodenja, pa tudi samoiniciativnosti,
sodelovanja, inkluzivne kulture, razvoja na podro¢ju medkulturnega dialoga in jezikovnih
kompetenc, razsirjanja uporabe IKT in digitalne pismenosti, krepitve in razvoja "zelenih"
kompetenc za globalne spremembe in trajnosti.

Izhodi%¢e vseh nasih aktivnosti in na¢rtovanih dejavnosti v vrtcu je otrok, s svojimi Zeljami in
potrebami.
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Otroci potrebujejo prostor in ¢as za igro, dozivljanje, raziskovanje in ustvarjanje ter podporo
odraslega za u€enje. Stare vabimo k sodelovanju pri naértovanju vzgoj no-izobrazevalnega dela
v vrtcu. Zaposleni v vrtcu si Zelimo podporo in pomo¢ starSev ter SirSe druzbene skupnosti pri
nasem delu tako, da je upo$tevana nasa strokovna avtonomija.

Pot k uresni¢evanju potencialov posameznika, ne le otrok, temve¢ tudi zaposlenih, lahko vodi
le prek razprave o temeljnih vrednotah in ciljih. Da bi vizija postala resnicnost, je nujno, da si
vsak posameznik in institucija naloZi svoj del odgovornosti in jo nosi z zaupanjem, da bodo vsi
drugi storili enako. Vizija je uginkovita, ko jo sprejmejo vsi zaposleni in lahko nastane le, ¢e
jim je dana moZnost sodelovanja pri njenem nastajanju. Za oblikovanje dobre vizije je potrebna
analiza stanja, opredelitev prednosti, slabosti, izzivov in nevarnosti, ki se pojavljajo pri
vsakodnevnem delu, ustvarjati pa mora novo sinergijo, ki se odraza skozi kakovostno delo.
Zavedamo se, da mora biti oblikovana realno, v skladu s klimo in kulturo vrtca, ki jo razumem
kot vsoto splo$no sprejetih stalis¢, prepricanyj, predpostavk in pri¢akovanj, ki obitajno niso
nikjer zapisani, pa vendar pomembno dolo¢ajo delovanje zaposlenih v vrtcu. Ravnateljeva
vloga je njeno sooblikovanje in program njenega razvoja, sodelovanje med vsemi zaposlenimi
in drugimi deleZniki pa omogoca soodlo¢anje o prednostnih ciljih in strategijah za doseganje
le-teh.

Nas cilj je otrokom in njihovim starSem prijazen, programsko zanimiv vrtec s sodobnim in
kvalitetnim programom v okviru ciljev in nacel predsolske vzgoje. Nasa naloga je pomo¢
starem pri celoviti skrbi za otroke, izboljsevanje kakovosti Zivljenja druZin in otrok,
ustvarjanje pogojev za razvoj otrokovih telesnih in dusevnih sposobnosti, uresni¢evanje zahteve
po enakih moznostih, upostevanje razlik ter pravica do izbire in drugacnosti.

Nage delo temelji na spoStovanju in upostevanju otrokovih pravic, kulturi vkljucevanja,
sodelovalnem in podpornem stilu vodenja, pozitivni klimi in sodelovalni organizacijski kulturi,
timskem delu, ustvarjanju profesionalne ugele se skupnosti, uporabi podatkov za spremembo
prakse, transparentnem in gospodarnem poslovanju ter spostovanju individualnih vrednot,
sposobnosti, potreb in Zelja posameznika. Kljugne vrednote, ki jim pri tem sledimo, so dobrobit
otrok, zaupanje, odgovornost, varnost, dober, odprt in iskren dialog ter krepitev kulture
kakovosti, kajti nosilci kakovosti smo ljudje. '

Razvoj dela vrtca vidimo kot proces, v katerem ohranjamo tisto, kar nam dobro uspeva,
popravljamo tisto, s ¢imer nismo zadovoljni in si postavljamo nove cilje, ki so oblikovani s
posvetovanjem in soglasjem vseh deleZnikov. Skupno naértovanje, sodelovanje, odlo¢anje o
usmeritvah in krepitev uéenja celotnega zavoda pomeni krepitev profesionalne skupnosti in
vigjo raven strokovne odgovornosti do otrok, starSev in sodelavcev.

Kakovost je proces, ki ga vsak trenutek Zivimo, ki je zavezujo¢, pa vendar ne obremenjujoc.
Izboljsave uvajamo z namenom izbolj$anja udenja, poucevanja in dosezkov otrok. Za dobro
delovanje vrtca omogo¢amo razprave med vsemi deleZniki in njihovo sodelovanje.

Krepitev kakovosti je investiranje v prihodnost. Kakovost za nas pomeni, da nam ni vseeno, da
naredimo tako, kot smo obljubili in da smo za svoja dejanja in izre¢ene misli pripravljeni
prevzeti odgovornost.
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Zavedamo se, da je maksimalna kakovost vrtca doseZena takrat, ko otroku omogo€imo razvoj
vseh njegovih potencialov. Otroke opremljamo z znanjem in spretnostmi za njihovo polno
Zivljenje in dejavno sodelovanje v druzbi, njihov vsestranski razvoj in njihove najvecje Koristi
pa so v sredi$¢u nalega delovanja. Otroci imajo priloznost zadovoljevati svoje potrebe po
varnosti, sprejetosti in vkljugenosti v skupnost, ob nasi podpori pa jim je omogoéeno iskanje
lastne poti. S povezovanjem kurikularnih vsebin, z upo$tevanjem razvojne stopnje otrok in
odzivanjem na njihove Zelje in potrebe naértujemo aktivnosti za optimalen razvoj otrok, njihovo
zgodnje, aktivno in raziskovalno ucenje. Spodbujamo razvoj kriti€nega in ustvarjalnega
mi$ljenja ter samostojnosti, radovednosti in domisljije. Zagotavljamo jim pravico do igre,
varnosti, enakosti, telesne nedotakljivosti ter svobodo izrazanja. Hkrati otrokom omogofamo
individualnost, razli¢nost in izbiro v nasprotju s skupinsko rutino. UpoStevamo zasebnost
druZine ter sledimo nenehnim druZbenim spremembam.

Pri nacrtovanju dela za otroke s posebriimi potrebami krepimo nacelo inkluzije. Vsak otrok s
posebnimi potrebami ima priloZnost u¢enja, napredovanja, potrjevanja, doZivljanja uspehov ter
mozZnost druZenja z vrstniki. Posebno skrb namenjamo potencialno nadarjenim, ki imajo
pogosto tezave pri izkazovanju svojih potreb in potrebujejo veliko spodbude tako vrtcevskega
kot domacega okolja.

Spodbujamo in se $e posebej zavedamo prednosti, ki jih ponuja integrirano ucenje tujega jezika
v &asu izvedbenega kurikula. To omogo&a dostopnost uéenja tujega jezika za vse otroke in
prispeva k zmanj$anju razlik med njimi. Strokovnjaki na tem podro&ju namre¢ pravijo, da je
tuji jezik lahko naravno vklju¢en med podrodja izvedbenega kurikula. Prednost tega je, da
vzgojitelji poznajo otroke in njihove 'potrebe, kajti k uspe$nemu ucenju prispeva tudi varno in
spodbudno okolje.

Za uvajanje inovativnega nalina dela je pomembna usmerjenost k inovacijam, ki terjajo
oblikovanje spodbudnega uénega okolja in uvajanje novih didaktiénih pristopov, kar vodi h
globinskemu u¢enju in spodbujanju vi§jih ravni otrokovega misljenja.

Pomemben uginek, ki ga pri¢akujemo ob uvajanju inovativnega nadina dela so tudi pozitivni
psiho-socialni vplivi. Na otroke usmerjene aktivnosti omogocajo njihovo participacijo in
sodelovanje pri naértovanju sebi lastnih ciljev, skupnem postavljanju kriterijev, izbiri u¢ne poti
in s tem spodbujanje prevzemanja odgovornosti za lastno znanje. Z naértnim raziskovanjem
tehnologij prihodnosti in vkljucevanjem IKT ter njihovo smiselno rabo Zelimo otrokom in
strokovnim delavcem zagotoviti uspesno uvajanje najmlaj$ih v porajajo€o se digitalno
pismenost, jim zagotavljati enake moznosti in tako zmanjSevati razlike med njimi ter jim
omogo¢iti pridobivanje novih znanj, s katerimi bodo v prihodnosti kreativno soustvarjali
virtualni svet.

Zagotavljamo ni¢elno odzivanje na kakr$nokoli obliko nasilja v vrtcu.

Otroke opremljamo z znanji prihodnosti, znanji za otroke 21. stoletja. V viziji razvoja Slovenije
2050 je med drugim zapisano, da se bomo s pomog&jo uéenja uspesno soocali z najvecjimi izzivi,
da bomo inovativni, da bomo ideje spreminjali v dejanja ter da z zaupanjem ustvarjamo dobre
odnose in gradimo solidarno in strpno druzbo. Po tej poti Zelimo, s sodelovanjem vseh
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deleznikov, ki vstopajo v vrtéevski prostor, peljati na$ vrtec. Otroci se udijo osnovnih
kompetenc, ki so zaznane kot najpotrebnejsa temeljna pridobitev v vzgoji in izobraZevanju v
skladu s kurikulom za predolsko obdobje, razvijajo precne kompetence, s posebnim
poudarkom na medpodro&nih povezavah, kot so kriti¢no in logi¢no misljenje, ustvarjalnost,
motivacija, reSevanje problemov, komunikacija ter timsko delo in sposobnost ucenja.
Omogogali bom raziskovanje novih tehnologij in spodbujala sodelavce, da otroke popeljejo
prek meja njihovih trenutnih sposobnosti ter da uporabijo vso svojo kreativnost pri reSevanju
tehnologkih izzivov in prek timskega dela ustvarjajo okolje, kjer se razvijajo socialne
sposobnosti.

Danes lego robotika predstavlja eno izmed vodilnih orodij za pougevanje znanosti, tehnologije,
inZenirstva in matematike na eni in programiranja na drugi strani, je alternativni didakti¢ni
pristop, ki temelji na aktivnem vklju¢evanju otrok pri pridobivanju znanja in omogo¢a njegovo
trajnost. Zavedamo se, da mora biti znanje, ki ga prenasamo na otroke znanje prihodnosti in da
ga moramo na otroke prenaSati izkljuéno na praktien in izkustven nadin. Izkustvo je v
naravoslovju oznageno kot kriti¢no misljenje oziroma kot dejavnost, ki jo opravimo sami z
Jastnimi rokami in prav kriti¢no misljenje je ena kljucnih kompetenc, ki jo Zelimo razvijati pri
otrocih. Omenjeno dvoje — izkustveno in kriti¢no ucenje — je tisto, kar Zelimo prek LEGO
robotike in uporabe informacijsko-komunikacijskih tehnologij spodbujati pri otrocih. Prek
aktivnih didakti¢nih pristopov Zelimo v otrocih vzbuditi veselje do pridobivanja novih znanj in
jih opremiti s kompetencami za druzbo prihodnosti, da bodo imeli poglobljen in pametne;jsi
odnos do tehnologije, ra¢unalnikov in spleta.

Prav tako je spodbujanje ¢ujecnosti mo¢no in ucinkovito orodje tudi za delo s predSolskimi
otroki, je sprejemajoce zavedanje tega, kar dozivljamo v sedanjem trenutku, deléek tega je tudi
pravlji¢na joga.

V danadnji sodobni druzbi je eden od klju¢nih poudarkov ozave$éanje 0 pomenu trajnostnega
razvoja. Skladno z razvojnim naértom Vrtca Najdihojca za obdobje 2018-23 se zavzemamo, da
bodo strateske usmeritve vrtca na podro¢ju trajnostnega razvoja med drugim:

e varna, zdrava in raznovrstna prehrana.

e Skrb za zdravo Zivljenje in spodbujanje dobrega pocutja v vseh Zivlj enjskih obdobyjih.

e Otrokom in sodelavcem omogo¢iti kakovosten razvoj in izobraZevanje ter spodbujati
moznosti vsezivljenjskega ucenja.

e Otrokom in sodelavcem omogogiti pridobitev tehni¢nih in strokovnih znanj in
spretnosti.

e Poskrbeti, da bodo vsi otroci pridobili znanje in spretnosti, potrebne za spodbujanje
trajnostnega razvoja, lovekovih pravic, enakosti spolov, spodbujanje kulture miru in
nenasilja, spostovanje kulturne raznolikosti in prispevek kulture h trajnostnemu
razvoju.

e Poskrbeti, da bo vrtec prilagojen otrokom, invalidom in obema spoloma, ter vsem
omogotiti varno, nenasilno, sprejemljivo.in spodbudno u¢no okolje.

e Spodbujati sodelovanje in medkulturni dialog ter ozavestiti pomen medkulturne
inteligence.
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e Gospodarna raba vode in ozave§¢anje o varovanju ekosistemov povezanih z vodo.

¢ Skrbno ravnanje z odpadki, zmanjsati njihovo koli¢ino s preventivnimi ukrepi,
zmanj$evanjem porabe, recikliranjem in ponovno uporabo.

e Varovati pravice delavcev in zagotoviti varno in zanesljivo delovno okolje za vse
delavce.

e Prizadevati si za varstvo in ohranjanje kulturne in naravne dedi¢ine.

e Razviti u¢inkovito, odgovorno in pregledno ustanovo na vseh ravneh...

V vrtcu spodbujamo bivanje otrok na prostem in vkljuevanje elementov t.i. gozdnega vrtca. S
sistematiénim razvojem temeljnih telesnih sposobnosti in gibalnih ves$€in razvijamo otrokove
sposobnosti in dvigujemo njegove potenciale. Bolj kot je otrok gibalno razgledan, bolje se
razvijajo nevronske povezave v njegovih moZganih. S skrbjo za pridobivanje zdravih navad
gradimo trdne temelje in investiramo v prihodnost otrok.

Ves Cas se ukvarjamo z lastno pedag.o§k0 prakso. Kriti¢no ocenjujemo kje smo, kaj nam dela
tezave, v ¢em smo dobri in kje Zelimo biti $e boljsi. Verjamemo, da je v sodelavce potrebno
nenehno vlagati ter da je vir napredka v njihovem znanju ter pripadnosti kolektivu. Delovanje
v varnem, zdravem, mirnem in prijaznem delovnem okolju predstavlja osnovno normo zavoda.
Sodelovanje med sodelavei krepimo s spoStovanjem posameznikovih vrednot. Skupaj
sprejemamo odlogitve in uvajamo spremembe. Povecano skrb, Se posebej v danih razmerah,
namenjamo zdravju. Da lahko vse to dosegamo, ves ¢as naértujemo izboljSanje kakovosti dela
prek razvoja strokovnih kompetenc zaposlenih. Stalno strokovno izpopolnjevanje je eden od
temeljev strokovnega razvoja zaposlenih. VseZivljenjsko ucenje predstavlja tudi eno od
strategij evropskega sodelovanja v politikah izobrazevanja in usposabljanja za posameznike.

Pri opravljanju svojega poslanstva zaposleni delujemo v skladu s Kodeksom eti¢nega ravnanja,
hkrati pa od ostalih deleZnikov vzgojno-izobraZevalnega procesa pri¢akujemo spostovanje naSe
strokovne avtonomije.

Razvoja vrtca si ne moremo predstavljati brez razvoja sodelovalne kulture med sodelavci,
udenja drugega z drugim in drug od drugega. Verjamemo v sposobnosti, spretnosti in srénost
strokovnost sodelavcev, izkazujemo timsko naravnanost ter sposobnost posluSanja in u€enja od
drugih. Sodelavci se trudimo gojiti spro3¢ene a profesionalne medsebojne odnose in v delovno
okolje vnasati optimizem. S kolegialnimi hospitacijami in drugimi oblikami profesionalnega
razvoja si sodelavci nudimo podporopri ugenju in skupaj ustvarjamo okolje, znotraj katerega
lahko preizkusamo razliéne zamisli, ideje, vpeljujemo nove pristope, metode in oblike dela,
re§ujemo probleme in izzive, s katerimi se sre¢ujemo pri svojem delu. Sredstva za profesionalni
razvoj posameznikov in kolektiva porabljamo namensko in uéinkovito. V sodelavcih vidimo
zakladnico znanja in kontinuirane pedagoske diskusije so cilj, ki ga uresni¢ujemo. PrenaSanje
pridobljenih znanj med sodelavci ir pripravljenost na izmenjavo izkuSenj in dobrih praks
vidimo kot enega od temeljev razvoja in napredka vrtca.

Tudi vpetost druZine v vzgojno-izobraZevalni proces je pomemben vidik kakovosti, saj so starsi

enakovredni partnerji, ki s svojimi stali§&i in pri¢akovanji oblikujejo delo, tako na ravni oddelka
kot na ravni celotnega vrtca. Menimo, da vzajemno sodelovanje vodi do medsebojnega
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spostovanja. Zavedamo se, da ima komuniciranje v javnem prostoru Stevilne razseZnosti, zato
si vsi prizadevamo s star$i komunicirati dvosmerno in odkrito. Starem omogo&amo priloznosti
za pogovor v obliki konstruktivne kritike, predlogov za delo in pohval. Nova realnost in sodobni
mediji omogo&ajo vrsto komunikacijskih poti in verjamemo, da bo tudi sodelovanje s starsi v
prihodnje $e uspesnejse, ¢e bodo le-ti e naprej dobro obvesteni o dogajanju v vrtcu, Ce se bo
pri sodelovanju razvijalo medsebojno zaupanje in spostovanje ter tak$ne oblike dela, kjer se
bodo razvijale partnerske vezi.

Poseben pomen pripisujemo dokumentiranju in objavljanju primerov dobrih praks ter
sodelovanju na razli¢nih posvetih in konferencah. Se naprej se bomo povezovali med oddelki
in enotami vrtca, med nasim in drugimi vrtci ter spodbujali povezovanje in predstavljanje vrtca
v mednarodni skupnosti, saj se s tem krepi nasa prepoznavnost in kakovost. Sodelovanje v
mednarodnih projektih zaposlenim prinasa visoke dolgorocne uéinke, in sicer odprtost za
sprejemanje novosti, strokovni razvoj s pridobivanjem $irine znanja in izkuSenj ter bogatitev
vsebin pri neposrednem delu z otroki. Z vklju¢evanjem v projekte bomo skrbeli za razvoj
proznega ucnega okolja. Zavzemamo se za manje $tevilo projektov, ki jih v vrtcu vodijo
posamezni timi, njihovi rezultati pa se odrazajo v znanju, spretnostih, ve$¢inah in vrednotah
otrok ter kakovostnej$emu sobivanju.

Nase veliko bogastvo so in bodo tudi v prihodnje razli¢ne prireditve, ki povezujejo vse otrokove
pomembne odrasle ter krepijo sodelovanje, vzajemnost, spostovanje in zaupanje. Otrokom bo
na voljo pester obogatitveni program v okviru izvedbenega kurikuluma in raznolike dodatne
dejavnosti.

Eno izmed podro&ij delovanja vrtca je tudi njegova vpetost v sodelovanje z institucijami v
ozjem in $irSem okolju in le odprtost in vpetost vrtca v lokalno skupnost daje otrokom moZnost
pridobivanja specifi¢nih in raznolikih izkuenj. Intenzivne spremembe, s katerimi se sre¢ujemo
v vzgoji in izobraZevanju, zahtevajo vedno nove nacine odzivanja, nova znanja in ves¢ine. Vrtec
se odpira navzven, je v okolju prepoznaven in spostovan ter se z njim tudi tesno povezuje.

Pomembno se nam zdi, da kot institucija upostevamo tudi dejavnike, ki so v strategiji programa
Evropske unije na podro&ju izobraZevanja, usposabljanja, mladine in $porta za obdobje 2021~
2027 navedeni kot kljuéni na podro&u razvoja 3olstva: spodbujanje enakih moZnosti,
vkljuevanje, raznolikost in pravi¢nost, uresni¢evanje digitalne preobrazbe, krepitev evropske
identitete in udejstvovanje v demokrati¢nih procesih ter sporocilo o evropskem zelenem
dogovoru, ki je nova evropska strategija za rast in priznava kljuéno vlogo VZI institucij pri
razpravah z otroki, star3i in §irSo skupnostjo glede sprememb, potrebnih za uspesen prehod na
podnebno nevtralnost do leta 2050.

Vrtec ima pridobljeno Akreditacijo za izvajanje Erasmus+ programov za obdobje 2021-2027,
je del programa Riect — EU, ki je namenjen podpori izvajanja izobraZevanja in je prejemnik
nacionalnega priznanja Jabolko kakovosti, ki jo podeljuje Center RS za mobilnost in evropske
programe izobraZevanja in usposabljanja. Nagrada je priznanje za inovativnosti in drugacnosti,
je priznanje, da znamo povezati razli¢ne evropske in nacionalne razseznosti ter jih medsebojno
oplemenititi. Je ogledalo strokovnega razvoja, ki se razvija s pomogjo sodelovanja in usmerja
pot, po kateri Zelim vrtec voditi tudi v prihodnje. Sodelovanje v najsirSem pomenu besede
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prinasa spremembe v miselnosti, je premik od tradicije in poznanega k enakovrednem
partnerstvu in skupnem.

Da bi se laZe soo€ili z novimi izzivi si prizadevamo, da vrtec ostaja in postaja okolje, ki podpira
in ustvarja nove, prilagojene u¢ne poti v skladu s potrebami in cilji otrok, okolje, ki omogoca
kroZenje zamisli, spodbuja prenaSanje dobrih praks in strokovnega znanja, razvija digitalne
zmogljivosti ter krepi socialno povezanost in so¢utno sobivanje. ‘

Dokler smo radovedni, smo se pripravljeni uiti, sprejemati drugacnost, postajati strpnejSi in se
tudi sami spreminjati. Radovednost je tista, ki vsaki¢ sproti poskrbi za spremembe in prinaSa
Zeljo po ne¢em novem (dr. Alenka Flander).

2.7 Poslanstvo vrtca

Vrtec Najdihojca je varno in spodbudno okolje za otroke, ki jim poleg varstva nudi aktivno
udenje s stalno interakcijo med vsemi udeleZenci vzgojno-izobraZevalnega procesa. Vrtec je
najljubsi prostor za igro otrok.

Vrtec Najdihojca je vzgojno-izobrazevalna ustanova, ki otrokom omogoc¢a uspesno ter aktivno
ucenje spretnosti in sposobnosti, ki jim bodo v pomo¢ skozi celo Zivljenje, ter uspesno primarno
socializacijo. V varnem in &ustveno toplem okolju vrtca otrokom preko igre nudimo razli¢ne
vzgojne in u¢ne aktivnosti, ki so strokovno naértovane, izvajane in ovrednoten

NaSe poslanstvo je, da s sodobnimi pristopi in na temeljih tradicije otrokom dajemo
popotnico za modri jutri.
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3 POSEBNI DEL POSLOVNEGA POROCILA

3.1 Opisna porodila o izvedbi programov, dejavnosti, projektov

Osnova za nadrtovanje izvedbenega kurikula je nacionalni dokument Kurikulum za vrtce in
razvojno-procesni pristop, ki omogoca aktivno vlogo otroka, na&rtno in sistemati¢no izvajanje
otroku aktualnih vsebin, aktivnosti in dejavnosti. Naérti se razvijajo in spreminjajo preko celega
leta tako, da strokovni delavki oddelka upoStevata neposredno odzivanje otrok v oddelku
(potrebe, Zelje, aktualni otrokov razvoj...), predloge in pobude star3ev, strokovne predloge in
pobude svetovalnih delavk, specialnih pedagogov in vodstva vrtca.

Programi so organizirani in namenjeni otrokom od prvega do Sestega leta starosti.

Programi glede na trajanje:
e Dnevni program v trajanju od 6 do 9 ur. Namenjen je otrokom od prvega leta starosti
do vstopa v $olo. Poslovalni Cas vrtca je 11,5 ur, vendar v skladu z Zakonom o vrtcih
lahko otroci v vrtcu prezivijo najvec 9 ur.

Programi glede na starostno obdobje:
o Oddelki prvega starostnega obdobja, v katere so vkljugeni otroci v starosti od enega do
treh.

o Oddelki drugega starostnega obdobja, v katere so vkljuceni otroci, stari od treh do $estih
let.

e Kombinirani oddelki, v katere so vkljugeni otroci obeh starostnih obdobij, najpogosteje
so stari od dveh do tirih let, lahko pa tudi od dveh do Sestih let.

Programi za otroke s posebnimi potrebami:
e Predsolski program s prilagojenim izvajanjem in dodatno strokovno pomocjo. Program
se izvaja v rednih oddelkih. Strokovni tim vrtca, ki ga imenuje ravnateljica vrtca, za
vsakega otroka pripravi individualizirani program.

e Prilagojeni program za pred3olske otroke.
Program se izvaja v razvojnih oddelkih. V enoti Biba imamo dva razvojna oddelka, v
katerih poteka prilagojeno izvajanje programa za predSolske otroke z dodatno strokovno
pomodjo vzgojiteljic - specialnih pedagoginj, pomo¢nic vzgojiteljic in fizioterapevtke.
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3.2 Osnove za uresni¢evanje programa in dela vrtca

V Vrtcu Najdihojca izvajamo dnevni program vzgoje in izobraZzevanja za otroke stare od enega
do Sestega leta starosti, prilagojen program za otroke s posebnimi potrebami (razvojni oddelki)
in individualizirane programe za pomo¢ otrokom s posebnimi potrebami, ki so integrirani v
redne oddelke.

Nacrtovanje in izvajanje programa poteka po Kurikulumu za vrtce (2025).

Temeljni dokument, s katerim vrtec skupaj z lokalno skupnostjo zagotavlja sistemati¢no
uresni¢evanje ciljev in nalog, je letni delovni naért vrtca. V njem vrtec doloci obseg, vsebino
in organizacijo vzgojno izobrazevalnega dela in pogoje za njegovo uresniitev.

DoseZke spremljajo ravnatelj, strokovni organi in organi upravljanja; nosilci posameznih nalog
sproti, v celoti pa ob zakljuc¢ku Solskega leta.

3.3 Vizija, poslanstvo in cilji

Delovanje Vrtca Najdihojca temelji na vrednotah, kurikulumu za vrtce in veljavni zakonodaji,
kar je ob sprejeti viziji vrtca in poslanstvu izhodi$¢e razvojnim ciljem in strategijam vrtca, ki
vodijo k vedji kvaliteti dela s predSolskimi otroki.

Temeljni cilji delovanja vrtca so otrokom in njihovim star§em prijazen vrtec, ki ima odli¢no
organizacijo dela in sodobno izvedbo vzgojno uénih vsebin po meri otroka. Zivljenje in delo v
vrtcu je zasnovano na medsebojni odgovornosti, sodelovanju in razvijanju kulture dialoga z
0Zjo in §ir$o okolico, ki otrokom omogoga uspesno ter aktivno ucenje spretnosti in sposobnosti,
ki jim bodo v pomo¢ skozi celo Zivljenje ter uspe$no primarno socializacijo. V vamem in
Custveno toplem okolju vrtca otrokom preko igre nudimo razli¢ne vzgojne in uéne aktivnosti,
ki so strokovno naértovane, izvajane in ovrednotene, nasa Zelja pa je, da vrtec otrokom ostane
v najlepSem spominu.
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POSLANSTVO

S sodobmml pnstopn inna temeljlh
tradicije otrokom dajemo popotmco za
| modr| jutn.i .

VREDNOTE

odgovornost, srénost, sodelovanje, ustvarjalnost,
pogum
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3.4 Prednostne naloge

3.4.1 Ocena realizacije temeljnih ciljev predsolske vzgoje

V skladu z 2. in 4. ¢lenom Zakona o vrtcih so temeljni cilji predSolske vzgoje:

razvijanje otrokove osebnosti ter spostovanje njegove individualnosti,

razvijanje sposobnosti razumevanja, sodelovanja in sprejemanja sebe in drugih,
spodbujanje radovednosti, ustvarjalnosti, raziskovalnega duha in kritiénega misljenja,
razvijanje Gustvene inteligentnosti ter sposobnosti izraZanja Custev,

spodbujanje govornega, jezikovnega in komunikacijskega razvoja,

spoznavanje umetnosti, kulture in moZnosti umetniSkega izraZanja,

pridobivanje znanj z razli¢nih podro¢ij znanosti in vsakdanjega Zivljenja,
spodbujanje telesnega, gibalnega in zdravstvenega razvoja ter skrb za zdrav zivljenjski
slog, '

razvijanje samostojnosti in odgovornosti,

oblikovanje odnosa do narave, trajnosti, kulture in skupnosti.

Poleg temeljnih ciljev smo uresni¢evali tudi naslednje usmeritve:

ustvarjanje pozitivne klime in spro§éenih medsebojnih odnosov med sodelavci vrtca,
aktivno sodelovanje in odgovornost zaposlenih in star§ev za boljSe pocutje otrok v vrtcu,
bolj odprt in fleksibilen kurikulum v razli¢nih programih za predSolske otroke,
oblikovanje ustreznih pogojev za vefje izraZanje in ozave$¢anje skupinskih razlik
(nediskriminiranost glede na spol, socialno in kulturno okolje, svetovni nazor, narodno
pripadnost, telesno in dusSevno konstitucijo),

dvig kakovosti medsebojnih interakcij med otroki ter otroki in odraslimi v vrtcu,

vedja avtonomnost in strokovnost strokovnih delavcev,

izbolj$anje in povedanje virov za komunikacijo ter splo$no informiranost v vrtcu,
povedanje pomena sodelovanja vrtca s starsi,

povedanje vloge evalvacije pri naértovanju Zivljenja v vrtcu,

spodbujanje jezikovnega razvoja za u¢inkovito in ustvarjalno uporabo govora, kasneje
pa tudi branja in pisanja,

spodbujanje doZivljanja umetniskih del in umetniSkega izraZanja,

razvijanje sposobnosti prepoznavanja ustev in spodbujanje Custvenega doZivljanja in
izraZanja.

Naloga vrtca je bila obdrzati doseZeno kakovost pedagoskega dela ob istoCasnem udejanjanju
novih moZnosti sodelovanja izobraZevanja in dela. Izhajajo¢ iz samoevalvacijskega poro€ila,
analize vprasalnikov za starSe, analize in evalvacije rednih letnih razgovorov in kolegialnih
hospitacij so ugotovitve ob zakljugku leta pozitivne in spodbudne.
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Cilje smo uresniSevali preko izvedbenega kurikuluma, prepleta spontanih in naértovanih
dejavnosti in dnevne rutine, kjer so otroci pridobivali znanja, spretnosti in vesdine, ki jim
pomagajo v vsakdanjem Zivljenju izkoristiti priloZnosti, ki se jim ponujajo.

Kratkorotne cilje smo operacionalizirali v letnem delovnem naértu (LDN) z namenskimi
projekti, dejavnostmi ali drugimi aktivnostmi. Preko njih smo sledili viziji, poslanstvu in
vrednotam vrtca.

Podrodja Kurikuluma za vrtce

- Gibanje

Gibanje je eno najpomembnej$ih podro¢ij dejavnosti v predsolskem obdobju, saj neposredno
vypliva na otrokovo telesno, spoznavno, €ustveno in socialno rast. Kurikulum za vrtce 2025
gibanje postavlja v sredii¢e vzgojno-izobrazevalnega procesa in poudarja, da ni le spontana
aktivnost, temve¢ premidljeno na¢rtovan in usmerjen proces, ki krepi otrokovo zdravje,
motoriéne sposobnosti, obdutek lastne kompetentnosti in samostojnosti. Gibalne dejavnosti v
vrtcu so namenjene razvoju koordinacije, ravnotezja, mo¢i in gibljivosti, hkrati pa spodbujajo
raziskovanje okolja, sodelovanje z vrstniki in izraZanje skozi igro.

Kurikulum 2025 se zavzema za zagotavljanje raznolikih gibalnih izkuSenj v notranjih in
zunanjih prostorih, s poudarkom na vsakodnevnem bivanju na prostem. Zunanje okolje
otrokom ponuja priloZnost za stik z naravo, izzive in t. i. »tvegano igro, ki je kljuéna za razvoj
sposobnosti presojanja, premagovanja lastnih meja in oblikovanja odgovornega odnosa do
tveganja. Taksne izku3nje so neprecenljive za razvoj poguma, samoregulacije in samozavesti.

V ospredju so tudi otroska iniciativa, samostojno raziskovanje in moznost izbire — otrok se uci
odlo¢ati, posludati svoje telo, izrazati gibanje na svoj nain ter spo§tovati pravila skupine.
Gibalne dejavnosti so prilagojene starostnim znagilnostim otrok, upostevajo obcutljiva obdobja
razvoja in omogodajo postopno nadgradnjo ve$€in. Posebno pomembno je, da se gibanje
povezuje z drugimi podrogji kurikula — z naravoslovjem, jezikom, umetnostjo — saj s tem otrok

.....

razvija tudi kognitivne spretnosti, besedis¢e, domisljijo in ustvarjalnost.

V sodobnem vrtcu gibanje ni zgolj sredstvo za sproi¢anje energije, ampak orodje za oblikovanje
pozitivne samopodobe, razvoj socialnih kompetenc in pridobivanje izkuSenj, ki otroku
pomagajo pri vsakodnevnem soocanju z izzivi. Strokovni delavci s premisljenim na¢rtovanjem
in opazovanjem otrokovega razvoja zagotavljajo, da so dejavnosti dovolj raznolike, varne in
hkrati spodbudne. S tem otrokom omogocajo celosten razvoj in jih opremijo z osnovami za
zdrav Zivljenjski slog, ki se nadaljuje v $olskem obdobju in odraslosti.

Jezik

Jezik je osrednje orodje misljenja, sporazumevanja in oblikovanja identitete. V Kurikulumu za
vrtce 2025 je podrodje jezika opredeljeno kot temeljno podrocje otrokovega razvoja, saj je prav
jezik tisti, ki otroku omogo¢a razumevanje sveta, izraZanje lastnih misli, Custev in potreb ter
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vzpostavljanje odnosov z drugimi. V predSolskem obdobju je jezikovno ugenje najbolj
intenzivno, zato vrtec otroku ponuja bogato in spodbudno jezikovno okolje, v katerem se
spontano in nadrtno razvijajo vse ravni govora — posluSanje, razumevanje, govorjenje,
pripovedovanje in kasneje tudi predopismenjevalne spretnosti.

Strokovni delavei otrokom ponujajo raznolike in avtenti¢ne jezikovne izkuSnje: pogovor,
poslusanje zgodb, pesmi, ugank in izStevank, dramatizacijo, raziskovanje knjiznih kotickov in
uporabo jezika v razli¢nih Zivljenjskih situacijah. Kurikulum 2025 poudarja pomen aktivnega
vkljudevanja otrok v komunikacijo — ne le kot poslusalcev, temve¢ kot enakovrednih
sogovornikov, katerih misli, ideje in Custva so vredne pozornosti. Na ta nadin se razvija tudi
otrokova samozavest in zmozZnost kritiénega razmisljanja.

Poseben poudarek je namenjen jezikovni raznolikosti in inkluzivnosti. Otroci, ki v vrtec
vstopajo z razliénimi maternimi jeziki ali imajo govorno-jezikovne primanjkljaje, potrebujejo
prilagojene pristope, dodatno podporo in spodbude. V skladu z naceli kurikula je naloga vrtca,
da ustvarja okolje, kjer je jezikovno bogastvo sprejeto kot vrednota, hkrati pa se sistematino
razvija raba slovenskega jezika kot u¢nega jezika.

Jezikovne dejavnosti so v tesni povezavi z drugimi podrogji kurikula — z umetnostjo, druzbo,
naravo, matematiko in gibanjem. Preko igre, raziskovanja, socialnih interakcij in ustvarjalnih
dejavnosti otrok spoznava mo¢ besed, razvija simbolno misljenje in pripravlja temelje za
opismenjevanje v osnovni 3oli.

V sodobnem vrtcu jezik ni razumljen zgolj kot ve$€ina govora, temve¢ kot sredstvo za so-
ustvarjanje kulture vrtca, za oblikovanje skupnosti, ki temelji na poslusanju, spoStovanju in
dialogu. Tak pristop krepi otrokovo sposobnost razumevanja samega sebe in drugih ter prispeva
k razvoju socialnih kompetenc, empatije in medkulturnega razumevanja.

Umetnost

Podrodje umetnosti v Kurikulumu za vrtce 2025 zavzema osrednje mesto, saj omogoca otroku,
da na ustvarjalen in Gustveno bogat nadin raziskuje sebe, druge in svet okoli sebe. Umetnost v
predSolskem obdobju ni le konéni izdelek, temve¢ predvsem proces, v katerem otrok preko

razliénih materialov, tehnik in umetniskih zvrsti razvija domisljijo, izraza svoja doZivetja in
pridobiva izkusnje, ki krepijo njegovo estetsko obcutljivost in kulturno zavest.

Umetnigke dejavnosti vkljudujejo likovno izrazanje, glasbeno ustvarjanje, ples, dramatizacijo
in sodobne oblike umetniskega raziskovanja. Vsaka od teh dejavnosti spodbuja specifi¢ne
vidike otrokovega razvoja — likovno:jzraZanje razvija fino motoriko, vizualno pozornost in
sposobnost simbolnega predstavljanja; glasbene dejavnosti bogatijo slusne sposobnosti, ritem
in spomin; ples in gibno ustvarjanje povezujeta telo in ustva; dramatizacija in gledaliske igre

.....

pa spodbujajo domisljijo, socialne ved¢ine in razumevanje razli¢nih perspektiv.

Kurikulum 2025 poudarja pomen svobode in odprtosti v umetniskem izraZanju. Otroku morajo
biti na voljo raznoliki materiali, orodja in spodbudno okolje, kjer lahko eksperimentira,
preizku$a in ustvarja brez strahu pred napako. Tako razvija notranjo motivacijo,
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samoiniciativnost in samozavest. Poudarek je na procesu, ki otroka vodi do odkritij, izkuSenj
in notranjega zadovoljstva, ne le do izdelka.

Umetnost v vrtcu je tudi prostor povezovanja — povezuje otroke med seboj, saj pogosto
ustvarjajo v paru ali skupini, povezuje razli¢na podro&ja kurikula (npr. glasba in gibanje,
dramatizacija in jezik, likovno ustvarjanje in naravoslovije), ter povezuje vrtec z druzino in
lokalno skupnostjo. Otrokove umetniske stvaritve lahko postanejo priloZnost za dialog s starsi,
za javne razstave, glasbene nastope ali gledalidke predstave, kar krepi otrokovo obdutek
pripadnosti in ponosa.

Pomemben vidik umetnosti je tudi stik z umetnidkimi deli in kulturno dedi3¢ino. Kurikulum
spodbuja, da otroci spoznavajo kakovostna umetnidka dela, obiskujejo kulturne ustanove in
dogodke, ter s tem razvijajo kulturno zavest in spostovanje do ustvarjalnosti drugih.

V sodobnem vrtcu umetnost ni obrobna dejavnost, temveg bistveni del celostne vzgoje, ki
spodbuja ustvarjalno misljenje, Custveno inteligenco in zmozZnost izrazanja. Otrok preko
umetnosti udi prepoznavati in izraZati Custva, razvija obutek za lepoto, simbolno misljenje in
lastno identiteto, kar predstavlja pomembno osnovo za nadaljnje udenje in zivljenje.

Druzba

Podrogje druzbe v Kurikulumu za vrtce 2025 poudarja pomen socialnega in kulturnega
konteksta, v katerem otrok raste. V predSolskem obdobju se otrok udi sobivati z drugimi,
spoznava pravila skupnosti in oblikuje lastno identiteto. Vrtec je prvi §irsi socialni prostor zunaj
druzine, kjer otrok razvija oblutek pripadnosti, uti se sodelovanja, sprejemanja razlik in
spostovanja sebe in drugih.

V skladu z novim kurikulom je poudarek na tem, da so otroci aktivni soustvarjalci vrtcevske
skupnosti. Preko vsakodnevnih izkuSenj, igre in sodelovalnih dejavnosti se uéijo razumevati
socialne vloge, pogajati se, sklepati dogovore, prevzemati odgovornosti in reSevati konflikte na
miren na&in. Pomembno je, da imajo moZnost izraziti svoje mnenje, sodelovati pri odlo¢anju o
zivljenju in delu v oddelku ter s tem razvijati obcutek, da so njihova dejanja pomembna.

Kurikulum za vrtce 2025 spodbuja vkljugevanje tem druzbene raznolikosti, kot so enakost
spolov, medkulturnost, spostovanje ¢lovekovih pravic, sprejemanje otrok s posebnimi
potrebami in vkljuéevanje otrok iz razli¢nih socialnih in kulturnih okolij. Tako vrtec prispeva
k oblikovanju inkluzivne skupnosti, kjer se vsak otrok pocuti sprejetega in varnega.

Pomembno mesto ima tudi spostovanje kulturne dedii¢ine in lokalne skupnosti. Otroci
spoznavajo obidaje, praznike, zgodbe in tradicije, znadilne za svoj kraj, ter jih povezujejo z
izkugnjami iz $irSega sveta. To krepi obutek kulturne identitete, hkrati pa odpira prostor za
razumevanje in spostovanje druga¢nosti.

Podro&je druzbe je tesno povezano z drugimi podrogji kurikula: z jezikom (pogovor, izrazanje
mnenj), umetnostjo (skupinske ustvarjalne dejavnosti), naravo (spoStovanje okolja in trajnostni
projekti) ter gibanjem (sodelovalne igre). Tak celostni pristop omogoca, da otrok razvija
socialne, Sustvene in moralne kompetence, ki so temelj za odgovorno drzavljanstvo in nadaljnje
Zivljenje v skupnosti.
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V sodobnem vrtcu druzba ni le tema pogovora, temve¢ Ziva izkuSnja. Otroci skozi skupno
nalrtovanje dejavnosti, delitev nalog in skupno re§evanje teZav vsakodnevno gradijo skupnost,
ki temelji na spostovanju, sodelovanju in zaupanju. Takno okolje krepi otrokovo socialno
kompetentnost, obutek pravi¢nosti in pripravljenost na aktivno sodelovanje v druzbi tudi v
prihodnosti.

Narava

Narava je podrogje, kjer razvijamo otrokove sposobnosti, spretnosti in znanja, ki mu omogocajo
dejavno vkljuéevanje v fiziéno in druzbeno okolje ter sodelovanje pri ustvarjanju zdravega in
varnega Zivljenjskega okolja in navad. Podrogje postopno razvija zmoznosti za dojemanje
sveta, naravoslovno besediS¢e in pristope naravoslovja. Otrok Ze v prvem starostnem obdobju
odkriva lepoto, raznolikost in obseg naravnega ter grajenega okolja tako, da je vsakdanji
spontan in voden stik z njima del otrokovega Zivljenja. Otrok z aktivnim raziskovanjem
pridobiva naklonjen odnos, spoznanja in izku$nje z Zivimi bitji in njihovimi Zivljenjskimi
prostori, naravnimi pojavi, z gibanjem in drugimi dejavnostmi na igri§¢u, v gospodinjstvu, na
gradbid¢u idr. Med igro, opazovanjem, eksperimentiranjem ter vodenim raziskovanjem
spoznava in odkriva lastnosti in zgradbo snovi, teles (tudi lastnega), Zivih bitij, orodij, naprav
in se tega veseli. Razvija pozitiven, spostljiv in obziren odnos do sebe, drugih ljudi in Zivih bitij
ter okolja, se veseli svojih zmozZnosti, sobivanja ter se navaja trajnostnih ravnanj. Seznanja se z
vlogo in namenom tehnigkih naprav in drugih dosezkov znanosti, spoznava njihove koristi ter
pomen za vsakdanje Zivljenje, obstoj in dobrobit ¢lovestva. Naravoslovje je razvijajofe se
podrogje, kjer nova spoznanja nadomes¢ajo prej$nja. Ponuja $tevilne izzive in priloZnosti za
odkrivanje neznanega — ne le za znanstvenike, ampak tudi za otroke in vzgojiteljice. Ozavesca,
da vsega ni mogode razumeti in da na vsa vprasanja e ne moremo najti odgovorov. Med
pogostim preZivljanjem ¢asa v naravnem okolju otrok odkriva okolje tudi kot vir sprostitve,
navdiha, ¢udenja, dobrega pocutja in veselja.

Matematika

Matematika v predSolskem obdobju ni zgolj uenje 3tevil in Stetja, temve¢ celosten proces
odkrivanja sveta skozi raziskovanje vzorcev, oblik, koli¢in in odnosov. Kurikulum za vrtce
2025 podrodje matematike opredeljuje kot podrodje, ki spodbuja radovednost, logi¢no
mi$ljenje in sposobnost reSevanja problemov. Matematiéne vsebine se prepletajo z
otrokovimi vsakodnevnimi izku$njami in mu omogocajo, da znanje gradi na konkretnih
situacijah, preko igre, opazovanja, manipulacije in preizkuSanja.

Otroci se v vrtcu spontano sre€ujejo z matemati¢nimi pojmi: razvri¢ajo predmete, prepoznavajo
oblike, merijo dolZino, primerjajo koli¢ine, prestevajo igrade, razumejo pojme »ved«, »manj«,
yenako« in razvijajo ob&utek za zaporedje in ritem. Kurikulum poudarja pomen tega, da
strokovni delavei ustvarjajo bogato u¢no okolje, kjer so matemati¢ne izkuSnje naravno
vkljuene v vsakdanje dejavnosti — pri pripravi pogrinjkov, gradnji v koti¢ku konstrukcijske
igre, gibanju na prostem, glasbi in umetnosti.
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Pomemben poudarek novega kurikula je, da se otrokom omogota raziskovalno uéenje in da
dobijo dovolj Casa za preizkuSanje lastnih hipotez. Tako razvijajo sposobnost sklepanja,
predvidevanja in preverjanja, kar je temelj kasnejSega matematiénega misljenja. Strokovni
delavci otroke spodbujajo k razlagi postopkov in opisovanju reditev, s ¢imer se krepi tudi njihov
jezikovni razvoj in sposobnost argumentacije.

Matematika je v pred3olskem obdobju tesno povezana z drugimi podro&ji kurikula. V povezavi
z gibanjem otrok spoznava prostorske odnose, pri likovnem ustvarjanju raziskuje simetrijo in
vzorce, pri glasbi ritem in zaporedja, pri naravoslovju pa primetja, opazuje spremembe in
predvideva rezultate.

V sodobnem vrtcu je matematika vesela in igriva, saj jo otroci doZivljajo kot izziv in priloZnost
za ustvarjalno misljenje. Naloga vzgojitelja je, da jim ponudi raznolike, zanimive in dostopne
izkusnje ter jih spodbuja k radovednosti in vztrajnosti pri iskanju resitev. Tako se otroci ucijo,
da je matematika del njihovega vsakdana in da jim pomaga razumeti svet ter razvijati
kompetence, ki jih bodo potrebovali v 3oli in Zivljenju.

Dnevna rutina

Poleg Sestih osnovnih podrogij dejavnosti je zelo pomembna tudi dnevna rutina, ki poteka ves
¢as otrokovega bivanja v vrtcu. Spremljajoce dejavnosti so otroku v veliko podporo in
predvsem krepijo razumevanje vsakodnevnih procesov, katerim je otrok izpostavljen. Vsekakor
pa je priloZznost in naloga strokovnih delavcev vrtca, da preko teh aktivnosti prepoznavajo, jih
sami gojijo in pri otrocih krepijo splosne druzbeno sprejete vrednote in eti¢na ravnanja.

e Prihodi in odhodi

Cilj: Spoznavanje vrica kot celote, druZenje z otroki razliénih starosti, socialna bogatitev in
racionalna organiziranost dela v vricu.

Ob jutranjem in popoldanskem zdruZevanju so otroci spoznavali vrstnike drugih oddelkov, se
socialno bogatili, se u¢ili od starejsih otrok, razvijali skrb za mlajSe in spoznavali Se druge
prostore vrtca in druge vzgojitelje.

e Pocitek
Cilj: Zagotavijanje otrokovih potreb po pocitku in zavedanja svojega bioritma.

Pocitek je bil organiziran v vseh igralnicah, za vse otroke, vendar so otroci sami izbirali dolzino
pogitka v skladu s svojimi individualnimi potrebami. Strokovni delavei so za otroke, ki niso
podivali ali so po&ivali kraj§i ¢as, pripravljali mirne dejavnosti in prostor temu ustrezno
priredili. V &asu aktivnega poditka smo za otroke pripravili tudi dejavnost Pravlji¢na joga.

e Hranjenje
Cilj: Uresnicevanje otrokovih potreb po zdravi prehrani ter navajanje na samostojno, kulturno
in pestro prehranjevanje.
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Otroci so zajtrk in kosilo uzivali skupaj, mize so bile temu primerno urejene, otroci so imeli
moznost odlo¢anja o koli¢ini prejete hrane in dolZini prehranjevanja. Vzpodbujali smo jih k
pitju vode ter uZivanju sadja in zelenjave. Pri hranjenju smo otroke spodbujali k ¢im vecji
samostojnosti, pomagali so pri pripravi prostora, pribora, pri postrezbi in samostojnemu

razdeljevanju hrane. Po obrokih so otroci za seboj pospravili pribor in pomagali pri ¢iscenj
prostora.

e Bivanje na prostem

Cilj: Omogocanje zdravega telesnega in duSevnega razvoja otrok.

Cim pogosteje smo z otroki bivali na prostem, jim s tem omogogali zdrav nacin Zivljenja ter
pestro telesno aktivnost. PosluZevali smo se sprostitvenih minutk na prostem, gibanja po
razli¢nih terenih, gibanja v naravi, aktivnosti na igri§¢ih, vzpodbujali gibalne spretnosti in
izvajali usmerjene dejavnosti na sveZzem zraku. Otroke smo popeljali ven tudi ob manj ugodnih
vremenskih razmerah (v deZju, v snegu, v mrazu, v megli), pri tem pa skrbno pazili na dobro
potutje otrok in prilagajali dolZino bivanja na prostem.

e Prehodi med dejavnostmi in nega

Cilj: Navajanje na samostojnost in odgovornost ob upostevanju individualnih razlicnosti.

Otroke smo spodbujali k samostojnosti pri skrbi za ¢istoco in urejenost prostorov. Navajali smo
jih na skrb za svoje telo in telesne potrebe, telesno Cistoco, pri oblaenju in obuvanju smo jim
omogodali dovolj &asa za samostojno urejanje in privzgajali odgovorno ravnanje do sebe in
drugih. Med pripravljenimi dejavnostmi so lahko otroci samostojno izbirali glede na njihove
Zelje, interese in se odlogali o trajanju izbrane aktivnosti. Pri najmlajsih smo skrbeli, da so otroci
gisti, previti in zadovoljni, pri starejsih pa jih vzpodbujali, da opravljajo svoje fizioloSke potrebe
v skladu z njihovimi individualnimi potrebami.

Opazovali smo izvajanje posameznih podrogij dejavnosti, elemente dnevne rutine, medsebojno
povezovanje in prepletanje ter ugotavljali skladnost izvajanja dejavnosti z zastavljenimi cilji.
Dejavnosti so spremljale ravnateljica in pomo¢nici ravnateljice, napovedano v skladu z naCrtom
hospitacij in nenapovedano ob razli¢nem &asu ter ob razli¢nih priloZnostih. Zabelezke in
zapisniki so shranjeni v mapi Hospitacije in se uporabljajo pri individualnih pogovorih.

Nadrtovanje in izvajanje vzgojno izobraZevalne dejavnosti:

e Vzgojitelji in pomodniki vzgojiteljev so nacrtovali, izvajali in evalvirali vzgojno delo
svojega oddelka skladno z nadeli in cilji Kurikula za vrtce in Letnim delovnim naértom
vrtca / enote/ oddelka, s star$i so sodelovali pri organiziranju Zivljenja in dela v vrteu,
sodelovali s strokovnimi in vodstvenimi delavei. Zivljenje in delo v svojem oddelku so
naértovali na osnovi kurikula, teoretinih izhodi¥¢ o razvojnih znagilnostih in
individualnih posebnostih otrok, specifi¢nosti uenja v dolo¢enem obdobju in skladno
z znadilnostmi konkretnega okolja. S pomod&jo samoocenitvenega vpraSalnika in
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evalvacije kolegialne hospitacije so izvedeno vzgojno delo kriti¢no evalvirali, kar bo
podlaga in izhodi$¢e za nadaljnje nalrtovanje.

e Vzgojitelji in pomodniki vzgojiteljev so vzgojno delo nacrtovali v parih ali timsko po
izvedenem tematskem sklopu / projektu / didakti¢ni enoti. Vodje oddelkov so odgovorni
za strokovno delo, o katerem so vodili tudi ustrezno dokumentacijo.

e Nacrtovano delo je potekalo po kotitkih, ali po pripravljenih delavnicah oz. preko
materialov za individualno delo, ki so omogogali uravnoteZen razvoj in udenje na vseh
podro&jih dejavnosti, otroci pa so imeli mo¥nost izbire med ponujenimi dejavnostmi.
Delo sta organizirala in izvajala oba strokovna delavca.

e Dnevno sta vzgojitelj in pomognik vzgojitelja, tudi skupaj z otroki, evalvirala delo in na
podlagi evalvacije nacrtovala delo za prihodnji dan v sklopu SirSega nacrtovanega
sklopa ali projekta.

e Strokovni delavei v oddelku so delo naértovali tudi skladno z opazovanji otrok in
spremljanjem njihovega razvoja, o cemer so vodili ustrezno dokumentacijo. Otrokova
osebna mapa sluzi kot pomo¢ pri poglobljenem pogovoru s star$i na pogovornih urah.

e Delavei so timsko naértovali skupne dejavnosti in projekte v svoji enoti in tudi med
enotami, kadar je bilo zaradi vsebine dela to potrebno. Za projektno delo je vodja
projekta vodil mapo projekta, iz katere je razviden potek dela, dosezki in uresnicevanje
zastavljenih ciljev.

Svetovalno delo in individualna pomo¢ otrokom s posebnimi potrebami:

e Svetovalne delavke so spremljale delo v oddelkih, otroke v skupinah in svetovale
strokovnim delaveem, posebej tam, kjer so nastopale teZave ali so nanje opozarjali
strokovni delavei. O teZavah so se pogovorile s strokovnimi delavci, po potrebi pa tudi
s star§i in jim svetovale ustrezne pristope za njihovo odpravo. Za otroke, pri katerih so
se kazale vedenjske, socialne, gibalne, komunikacijske, razvojne, funkcionalne ali
druge podobne teZave, so skupaj s starsi ob njihovem pisnem pristanku ter v dogovoru
7 vzgojiteljicami teh otrok izdelale nacrt spremljanja in postopkov za odpravljanje
tezav, 0z. so svetovale ustrezne pristope, skrbele za izvajanje aktivnosti po izdelanem
nadrtu in skupaj s starsi, vzgojitelji in izvajalci individualne pomoci evalvirale uspeSnost
dela.

e Nudili so pomo¢ otrokom in starSem pri uyajanju otrok v vrtec, se po potrebi
udelezevale roditeljskih sestankov in pogovornih ur ter po potrebi individualno
svetovale starSem.

e Pripravile in izvedle so predavanje za starSe novincev z naslovom »Prvié¢ v vrtec« in
razli¢na druga predavanja v okviru izobraZevanj za starSe, organizirale predavanja za
stare v okviru programa »Sola za starSe«, strokovne &lanke pa so objavljale na spletni
strani vrteca.
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¢ Pripravljale so individualizirane programe, skrbele za nemoteno izvajanje individualnih
pomoéi drugih strokovnih: sodelavcev, zagotavljale spremljavo in evalvacijo,
vkljuCevale starSe, vodile osebne mape otrok s posebnimi potrebami ter sodelovale z
ustreznimi institucijami za usmerjanje in spremljanje teh otrok.

e Skrbele so za sprejem otrok v vrtec in za oblikovanje skupin za naslednje Solsko leto.

e Specialne pedagoginje in fizioterapevtka sta izvajali individualno pomo¢ otrokom s
posebnimi potrebami skladrio z odlo¢bami o usmeritvi, sodelovali z drugimi
strokovnimi delavci vrtca in sodelovali na timskih srecanjih za spremljavo
individualiziranega programa. Svoje delo so sproti dokumentirale.

Programi izvajanja individualne pomodi otrokom s posebnimi potrebami in prilagojen
program za otroke s posebnimi potrebami (razvojni oddelki)

CILJ: Zagotavljati pomoc otrokom s posebnimi potrebami v skladu z njihovimi posebnostmi in
individualnimi znacilnostmi za doseganje optimalnega razvoja in napredka.

Vsega skupaj je v Vrtcu Najdihojea 45 oddelkov. Skupno Stevilo otrok na dan 31. 5. 2024 je bilo 799.

o

V Solskem letu 2024/2025 imamo, v januarju 2025, v oddelke integriranih 58 otrok s posebnimi
potrebami, od teh jih je 7 v postopku usmerjanja. Stevilo otrok s posebnimi potrebami se skozi celotno
Solsko leto spreminja.

V enoto Paléek je vkljudenih 23 otrok, 28 v enoto Biba, 7 v enoto Cenéa. Otroci, ki jim je po Zapisniku
multidisciplinarnega tima (MDT) dodeljena dodatna strokovna pomo¢ v vrtcu, imajo zagotovljeno
pomo¢ ustreznega strokovnjaka.

12 otrok, ki so vkljugeni v razvojna oddelka, vodita specialni pedagoginji, s ¢imer je zanje zagotovljena
ustrezna obravinava. Dvema otrokoma, ki sta vklju¢ena v razvojni oddelek vrtca se nudi tudi pomoC s
strani tiflopedagoga iz Centra IRIS.

V letosnjem Solskem letu imamo v oddelke vkljugenih tudi 8 otrok, ki jim je na podlagi Zapisnika MDT
zagotovljen zadasni (7 otrok) oziroma stalni (1 otrok) spremljevalec.

Vsem otrokom s posebnimi potrebami je zagotovljena individualna pomo¢ v skladu z odlocbo
o usmeritvi in individualiziranim programom dela.

e Za vse otroke s posebnimi potrebami je bila imenovana strokovna skupina vrtca za
pripravo, spremljanje in evalvacijo otrokovega napredka in razvoja, ki se je sestala
trikrat v $olskem letu, in sicer v zadetku leta ob sprejemanju programa dela, ob polletju
ob delni evalvaciji ter na koncu ob evalvaciji opravljenega dela in smernicah za naprej,
po potrebi pa se je sestajala tudi veCkrat.

e Osebne mape otrok so, ob stalnem sodelovanju strokovnih delavcev oddelkov in
strokovnjakov za izvajanje pomodi, urejale svetovalne delavke, skrbele sta tudi za
izvajanje nemotenega izvajanja individualne pomo¢i, sklicevanje in zasedanje skupin,
pisanje zapisnikov in porocil.
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Uresni¢evanje programov za pomo¢ otrokom s posebnimi potrebami sta spremljali pomo¢nici
ravnateljice. Preverjali sta izdelavo individualiziranih nadrtov, skladnost dela z nacrti, beleZenje
opravljenega dela in sodelovanje s starsi. Dvakrat letno sta pregledali izpolnjevanje osebnih
map in skladnost varovanja osebnih podatkov s Pravilnikom o varovanju osebnih podatkov.
Ugotovitve sta sproti beleZili in jih sproti posredovala izvajalcem individualnih pomo¢i ter

svetovalnim delavkam.

3.5 Trajnostne pobude za lepsi jutri in razvoj zelenih kompetenc

Svet se hitro spreminja. Krize se vrstijo. Vedno nove tehnologije se pospe$eno uvajajo v nas
vsakdan. In vse to vpliva na razli¢ne vidike naSega Zivljenja. Potreben je premislek. Potrebni
so znanje, spretnosti in vrednote, na podlagi katerih bomo zmogli in znali zagotavljati Cloveka
vredno Zivljenje in sonaraven razvoj, s katerim ne bomo spodkopavali obstoja lastne in drugih
vrst. Za dolgoroéno izboljdavo ima sistem vzgoje in izobrazevanja kljuéno vlogo. Ali smo na
te izboljdave pripravljeni, da bomo znali podpreti razvoj miroljubne in trajnostno naravnane
druzbe?

"Zelene kompetence" se nanasajo na veSine, znanje in sposobnosti, ki omogocajo
posameznikom in organizacijam izvajanje okoljsko trajnostnih praks. Te kompetence postajajo
vse bolj pomembne v razli¢nih sektorjih, saj se globalna osredotocenost na trajnost in okoljsko
odgovornost povecuje.
Klju¢na podrodja zelenih kompetenc:
1. Okoljska ozavesCenost
Znanje o okoljskih vpra3anjih: Razumevanje klju¢nih okoljskih vpra$anj, kot so podnebne
spremembe, onesnaZevanje, kréenje gozdov in izguba biotske raznovrstnosti.
Analiza vplivov: Sposobnost oceniti okoljski vpliv osebnih in organizacijskih dejavnosti.
Spremembe vedenja: Spodbujanje in sprejemanje vedenj, ki zmanj3ujejo okoljski odtis.
2. Trajnostno upravljanje z viri
« Ohranjanje virov: Tehnike za ohranjanje virov, kot so tehnologije za varevanje z vodo
in energetsko u¢inkovite naprave.
« Ocena #ivljenjskega cikla: Ocenjevanje okoljskega vpliva izdelkov od proizvodnje do
odstranitve.
3. Upravljanje z odpadki
« Tehnike za zmanjsanje odpadkov: Strategije za zmanj$anje proizvodnje odpadkov, kot
so vitka proizvodnja in pobude za ni¢ odpadkov.
o Recikliranje in kompostiranje: Znanje o u¢inkovitih programih recikliranja in metodah
kompostiranja za zmanj$anje uporabe odlagaliS¢.
4. Energetska uéinkovitost .
o Energetski pregledi: Izvajanje pregledov za ugotavljanje priloZnosti za varéevanje z
energijo v stavbah in procesih.
o Sistemi upravljanja z energijo: Uvedba sistemov za spremljanje in upravljanje porabe
energije.
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5. Zelena gradnja in gradbeniS$tvo
o Trajnostni materiali: Uporaba okolju prijaznih gradbenih materialov.
6. Obnovljiva energija
» Sonéna in vetrna energija: Namestitev in vzdrZevanje sonénih panelov in vetrnih turbin.
o Regitve za shranjevanje energije: Znanje o baterijskih tehnologijah in drugih metodah
za shranjevanje obnovljive energije.
7. Okoljska zakonodaja in skladnost
e Pravni okviri: Poznavanje okoljskih pfedpisov, kot so Zakon o ¢&istem zraku, Zakon o
Cisti vodi in mednarodni sporazumi, kot je Pariski sporazum.
« Strategije skladnosti: Razvijanje in izvajanje strategij za zagotavljanje skladnosti s
predpisi.
8. Trajnostno upravljanje dobavne verige
« Eti¢no pridobivanje: Zagotavljanje, da so materiali in izdelki pridobljeni na okoljsko in
druZbeno odgovoren nadin.
e Transparentnost dobavne verige: Uvajanje sistemov za spremljanje in porofanje o
trajnosti dobavne verige.
9. Druzbena odgovornost
e Porodanje o trajnosti: Ustvarjanje in komuniciranje poro€il o trajnosti, ki poudarjajo
okoljsko in druZbeno uspesnost.
o Vkljucevanje deleznikov: Vkljutevanje deleZnikov, vkljuéno s strankami, zaposlenimi
in skupnostmi, v vprasanja trajnosti.
10. Zelene inovacije in tehnologije
« Eko-oblikovanje: Oblikovanje izdelkov z minimalnim okoljskim vplivom skozi celoten
Zivljenjski cikel.
o Trajnostna proizvodnja: Uvajanje proizvodnih procesov, ki zmanjSujejo odpadke in
emisije.
11. Trajnostno kmetijstvo
o Ekolosko kmetijstvo: Tehnike za gojenje pridelkov brez sinteti¢nih pesticidov ali gnojil.
o Agrogozdarstvo: Integracija dreves in grmovnic v kmetijske krajine za izboljSanje
biotske raznovrstnosti in zdravja tal.
12. Blazitev podnebnih sprememb in prilagajanje
o Oglji¢ni odtis: Merjenje in zmanj$evanje emisij toplogrednih plinov.
« Nadrtovanje odpornosti: Razvijanje strategij za prilagajanje vplivom podnebnih
sprememb, kot so dvig morske gladine in ekstremni vremenski dogodki.
13. Okoljsko izobraZevanje in usposabljanje
« Razvoj kurikula: Ustvarjanje izobrazevalnih programov, ki vkljucujejo okoljsko
trajnost.
o Delavnice in seminarji: Organiziranje usposabljanj o zelenih praksah za zaposlene in
skupnosti.
14. Trajnostni prevoz
» Sistemi javnega prevoza: Spodbujanje in izboljSanje moznosti javnega prevoza za
zmanj$anje odvisnosti od osebnih vozil.
 Alternativna goriva: Znanje o biogorivih, vodiku in drugih alternativnih virih energije

Za prevoz.
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15. Upravljanje biotske raznovrstnosti in ekosistemov

o Strategije ohranjanja: Razvijanje in izvajanje nadrtov za za3lito ogroZenih vrst in
habitatov.

« Obnovitvena ekologija: Tehnike za obnovo degradiranih ekosistemov v njihovo
naravno stanje.

Te razdirjene kompetence prikazujejo raznolikost in celovito naravo zelenih ves¢in, ki so
potrebne za spodbujanje trajnosti v razliénih sektorjih. Gradnja teh kompetenc zahteva
kombinacijo izobraZevanja, prakti¢nih izkuSen in stalnega ucenja, da bi ostali na tekocem z
najnovejsimi dosezki na podro¢ju trajnosti.

V danasnji sodobni druzbi je eden od klju¢nih poudarkov ozave3tanje 0 pomenu trajnostnega
razvoja. Skladno z razvojnim nartom Vrtca Najdihojca za obdobje 2023-27 so strateske
usmeritve vrtca na podro&ju trajnostnega razvoja med drugim:

e varna, zdrava in raznovrstna prehrana.

e  Skrb za zdravo Zivljenje in spodbujanje dobrega pocutja v vseh zivljenjskih obdobjih.

e Otrokom in sodelaveem omogogiti kakovosten razvoj in izobraZevanje ter spodbujati
moznosti vseZivljenjskega uenja.

e Otrokom in sodelavcem omogo&iti pridobitev tehni¢nih in strokovnih znanj in
spretnosti.

e Poskrbeti, da bodo vsi otroci pridobili znanje in spretnosti, potrebne za spodbujanje
trajnostnega razvoja, ¢lovekovih pravic, enakosti spolov, spodbujanje kulture miru in
nenasilja, spostovanje kulturne raznolikosti in prispevek kulture h trajnostnemu razvoju.

e Poskrbeti, da bo vrtec prilagojen otrokom, invalidom in obema spoloma, ter vsem
omogog&iti varno, nenasilno, sprejemljivo in spodbudno ucno okolje.

e Spodbujati sodelovanje in medkulturni dialog ter ozavestiti pomen medkulturne
inteligence.

e Gospodarna raba vode in ozaveS¢anje o varovanju ekosistemov povezanih z vodo.

e Skrbno ravnanje z odpadki, zmanjiati njihovo koli¢ino s preventivnimi ukrepi,
zmanj$evanjem porabe, recikliranjem in ponovno uporabo.

e Varovati pravice delavcev in zagotoviti varno in zanesljivo delovno okolje za vse
delavce.

e Prizadevati si za varstvo in ohranjanje kulturne in naravne dediScine.

e Razviti uginkovito, odgovorno in pregledno ustanovo na vseh ravneh...

Digitalni vrtec — krepitev dobrih praks

V vrtcu smo tudi v $olskem letu 2024/25 nadaljevali, ohranjali in krepili dobro prakso projekta
Digitalni vrtec in sledili smernicam ZRSS za uporabo digitalnih vsebin v vrtcu.

Izhodi¥Se za pripravo smernic digitalne tehnologije v vrtcu so splo$ne ¢lovekove in otrokove
pravice ter Kurikulum za vrtce. V ospredju je pravica posameznika do izobraZevanja — digitalne
pismenosti. Smernice za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu usmerjajo strokovne delavce, na
kaj naj bodo pozorni ob vse vegji rabi digitalne tehnologije v vrtcu. Opredeljujejo tudi strokovne
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podlage in priporoéila za vkljuCevanje digitalne tehnologije v vzgojno-izobrazevalno delo v
vrteu.

Z razvojem visokih tehnologij se je za sedanje in prihajajofe generacije pojavil virtualen svet,
v katerem se je treba znajti. Ce so se v preteklosti predSolski otroci morali naugiti Ziveti in delati
le v resniCnem svetu, se morajo sédanje generacije znajti tudi v virtualnem. Za uspe$no
vkljuCevanje v resniéni in virtualni svet otroci potrebujejo ljubece in odgovorne starSe ter
kompetentne strokovne delavce, ki so otrokom vzor, jih vodijo, pouéujejo, spodbujajo, varujejo
ter jim postavljajo primerne zahteve in pravila.

Digitalna tehnologija je del vsakdanjega okolja odraslih in otrok. S smiselnim vkljuéevanjem
digitalne tehnologije v izvedbeni kurikul vrtca strokovni delavei upostevajo svet, v katerem
Zivimo, in otroku omogocajo, da postopoma pridobiva zmoZnosti digitalne pismenosti. Za
uspesno Zivljenje v informacijski druzbi morajo otroci razvijati svoje kompetence v skladu s
potrebami prihodnosti. Otroci kaZejo velik interes za digitalna sredstva in njihovo uporabo, brez
strahu jih preizkudajo in z njimi radi ustvarjajo.

Digitalna tehnologija in Kurikulum za vrtce

»Kurikulum za vrtce je nacionalni dokument, namenjen strokovnim delaveem, ki ob rabi druge
strokovne literature omogoca strokovno naértovanje in kakovostno predSolsko vzgojo v
vrtcu.«3 Odprtost kurikula zahteva avtonomnega strokovnega delavca, ki zna ustvarjati
spodbudno u¢novzgojno okolje, v katero spada tudi smiselna uporaba digitalne tehnologije. V
vecini zapisanih nacel Kurikuluma za vrtce ﬁajdemo povezave za uporabo sodobne tehnologije.
V Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu pa posebej izpostavljamo S§tiri nacela, ki
kaZejo naCine za uresnievanje ciljev, povezanih z uvajanjem porajajoce se digitalne
pismenosti. '

e Nacelo enakih moZnosti in upostevanja razli¢nosti med otroki ter nacelo multikulturalizma —
S smiselno rabo digitalne tehnologije strokovni delavei omogocajo enakovredne pogoje za
optimalni razvoj vsakega otroka (npr. otrok, ki doma nima [digitalnih naprav], ima v vrtcu
mozZnost spoznavati in uporabljati razli¢ne digitalne naprave) in upoStevajo razli¢ne nacine
udenja otrok. — Uporaba digitalne tehnologije omogo&a pestrejsi izbor vsebin (npr. stvari, ljudi,
kultur) in kreativno predstavitev vsebin (npr. uporaba spletnih galerij, muzejev, gledalis¢), ki
bi bile otrokom sicer nedostopne.

e Nadelo spostovanja zasebnosti in intimnosti — Strokovni delavci lahko otroku zagotovijo
individualno delo pri razli¢nih dejavnostih z uporabo digitalnih naprav (racunalniski kotiCek,
uporaba fotoaparata ipd.). — Strokovni deldvci morajo spostovati zasebnost otroka in druZine
tako, da ne ustvarjajo in $irijo posnetkov in drugih informacij prek spleta ali drugih nosilcev
podatkov (zapisi o otroku, fotografije, videoposnetki, spletne strani vrtca ipd.). Ravno tako
morajo strokovni delavci upostevati zasebnost otroka in druZine pri rabi spletnih okolij, kot so
Zoom, MS Teams, Skype ipd.

e Nadelo sodelovanja s star§i — Digitalna tehnologija omogoc¢a sprotno informiranje starSev na
ravni vrtca (spletne strani vrtca) in oddelka (obvestila, vabila, dogovori ipd.). — Z uporabo
digitalne tehnologije je omogo&eno poglobljeno dajanje informacij o otroku na govorilnih urah
(npr. ustvarjanje dokazil o otrokovem napredku). — Digitalna tehnologija omogo€a vpogled v
Zivljenje in delo oddelka in vrtca kot celote (videoposnetki dogodkov ipd.). — Digitalna
tehnologija omogo&a stik z druZino ob daljsi odsotnosti otroka ali v izrednih razmerah, npr.
ukrepih v &asu pandemije (Skype, e-posta ipd.).
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« Nadelo sodelovanja z okoljem — Digitalna tehnologija omogo&a vkljuéevanje v SirSe druzbeno
okolje (knjiZnica — izposoja knjig, gledalisée — ogled programa, nakup vstopnic, virtualni ogledi
muzejev, galerij, narave ipd.). — Digitalna tehnologija omogo¢a sodelovanje z bliZznjo Solo,
drugim vrtcem ipd.

« Nadelo aktivnega ucenja in zagotavljanja moznosti verbalizacije in drugih na¢inov izraZanja
_ Stalna skrb za smiselno in kritidno rabo digitalne tehnologije — Navajanje na uporabo
digitalne tehnologije in razli¢nih strategij pri iskanju odgovorov - Uporaba digitalne
tehnologije kot vir podatkov in informacij — Kreativna raba digitalne tehnologije — Uporaba
digitalne tehnologije za spremljanje in dokumentiranje procesa razvoja in uéenja otrok.

V Kurikulumu za vrtce (1999) so cilji zapisani na treh ravneh: cilji kurikula za vrtce, globalni
cilji in cilji. Strokovne delavce zavezujejo, da organizirajo tak$no okolje, ki bo otroke
spodbujalo in podpiralo v razvoju in uenju. V Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v
vrtcu izpostavljamo posamezne cilje z vseh treh ravni.

Cilji kurikula za vrtce poudarjajo, kaj naj vrtec spreminja v svoji praksi 0z. v kak3ni smeri naj
potekajo te spremembe. V Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu izpostavljamo te
cilje:

e pestrej$a in raznovrstnejsa ponudba na vseh podro¢jih dejavnosti predsolske vzgoje v vricih,
e rekonceptualizacija in reorganizacija Casa, prostora in opreme v vrtcu, e izboljSanje
informiranja starev in sodelovanja z njimi. Globalni cilji so splosni cilji posameznih podrogi]
dejavnosti, ki izhajajo iz pomena podrogja za razvoj in udenje predSolskega otroka. V
Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu izpostavljamo te globalne cilje:

e spoznavanje simbolov pisnega jezika,

e razvijanje izraZanja in komuniciranja z umetnostjo,

e razvijanje ustvarjalnosti in specifi¢nih umetniskih sposobnosti,

e seznanjanje z varnim in zdravim na¢inom Zivljenja,

e spoznavanje tehni¢nih predmetov in razvijanje spretnosti na podro&ju tehnike in tehnologije.
Cilji povedo, kaj Zelimo pri otroku razvijati s posameznim podro&jem dejavnosti oz. kaj Zelimo,
da otrok dozivi, spozna, se u¢i. V Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu
izpostavljamo te cilje:

e otrok razvija predbralne in predpisalne sposobnosti in spretnosti,

e otrok posluga razli¢ne literarne zvrsti in spoznava razlike in podobnosti med njimi,

e dozivljanje in spoznavanje komunikacije ob likovnih, glasbenih, plesnih, dramskih, filmskih,
televizijskih idr. delih,

e razvijanje sposobnosti izrazanja istih doZivetij v razli¢nih umetniskih jezikih — plesnem,
dramskem, likovnem, glasbenem, filmskem idr.,

e uporaba in razvijanje spretnosti — spoznavanje, raziskovanje, eksperimentiranje z umetniskimi
sredstvi (telesom, glasom, materiali, predmeti, instrumenti, tehnikami in tehnologijami) in
njihovimi izraznimi lastnostmi,

« spodbujanje splo$ne ustvarjalnosti pri pripravi, organizaciji in uporabi sredstev in prostora,

e otrok ima moznost kriti¢nega vrednotenja komercialnih vplivov, modnih trendov itn. in se
seznanja z moznostmi kriticnega vedenja,

e otrok se seznanja z razli¢nimi nadini komuniciranja in prenosa informacij (posta, telefon,
radio, televizija itn.) ter komuniciranja s pomocjo ratunalnika,
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e otrok se seznanja z varnim vedenjem in se naudi ziveti in ravnati varno v razli¢nih okoljih:
doma, v prometu, v vrtcu, v prostem &asu, pri igri, Sportu, obiskih v galerijah, druzabnih
sreanjih, zabavah itn.,

e otrok spoznava, da na njegovo zdravje vpliva okolje in on sam,

e otrok prepoznava in uporablja tehni¢ne predmete in procese, spoznava njihov namen in
pomen ter v igri ponazarja njihovo delovanje,

e otrok se uri v razli¢nih tehni¢nih opravilih in razvija tehni¢no ustvarjalnost,

¢ otrok razvija predstavo o nastajanju odpadkov ter pomenu in moZnostih predelave,

e otrok spoznava razli¢ne nagine zbiranja, shranjevanja in prenosa informacij.

Digitalna pismenost in digitalne kompetence V Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v
vrtcu izpostavljamo tisto viogo odraslega, ki zagotavlja smiselno rabo digitalne tehnologije na
Stirih podro¢jih digitalne pismenosti:

e digitalna pedagogika, s pomo¢jo Kkatere naj bi otrok pridobival zmozZnost spoznavanja in
kriti¢ne uporabe digitalnih sredstev ter zmoznost iskanja, zbiranja, obdelovanja, vrednotenja
(kriti¢ne presoje) podatkov, informacij in konceptov,

e uporaba digitalne tehnologije in digitalna produkcija, ob kateri naj bi otrok zacel pridobivati
zmoznosti izdelave, ustvarjanja izdelkov, kar pomeni tudi kreativno rabo digitalne tehnologije,
e digitalna komunikacija in sodelovanje, v okviru katerih naj bi otrok zacel pridobivati
zmoznost komunikacije in sodelovanja na daljavo,

e digitalno drzavljanstvo, v okviru katerega naj bi otrok zacel pridobivati zmozZnost za varno
rabo digitalnih sredstev ter za upoStevanje pravnih in etinih nacel uporabe ter objave
informacij. V evropskih priporo¢ilih najdemo razliéne opredelitve kompetenc. V gradivu Key
Competence Recommendation5 so kompetence definirane kot skupek znanja, ve€in in odnosa.
e Znanje je rezultat asimilacije informacij z u€enjem. Sestavljeno je iz dejstev, nacel, teorij in
prakse, ki se nanaSajo na neko podro¢je dela oziroma Studija.

e Veitine pomenijo zmozZnost uporabe znanja in izkuSenj za dokoncanje nalog in reSevanje
problemov. European Qualifications Framework opisuje ves¢ine kot kognitivne (vkljucujejo
logi¢no, intuitivno in ustvarjalno misljenje) ali motori¢ne (vkljuCujejo rocno spretnost ter
uporabo razli¢nih materialov, metod, orodij in instrumentov).

e Odnosi so gonilo delovanja in podlaga za stalno kompetentno delovanje ter vkljuCujejo
vrednote, prizadevanja in prednosti. S postopnim pridobivanjem znanj, ves$€in in ustreznega
odnosa si bo otrok lahko postopoma pridobil eno od najpomembnejsih kompetenc za 21.
stoletje, digitalno kompetenco.

Digitalne kompetence strokovnega delavca v vrtcu

Digitalna pismenost vkljuduje digitalne kompetence. Pomembno je, da imajo strokovni delavei
v vrtei razvite digitalne kompetence, kajti le digitalno kompetenten strokovni delavec bo znal
otrokom v vrtcu omogod&ati uéno okolje, ki vkljucuje tudi varno in smiselno rabo digitalne
tehnologije. '

Sirsa definicija digitalne kompetence je povzeta po okviru DigComp v evropskem okviru
digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCopmEdu.

»Digitalna kompetenca v §irSem smisli pomeni samozavestno, kriti¢no in ustvarjalno rabo
informacijsko-komunikacijske tehnglogije za doseganje ciljev, povezanih z delom,
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zaposlitvijo, uéenjem, prostim ¢asom, vkljuéitvijo in/ali sodelovanjem v druzbi.« (DigComp v
DigCopmEdu, str. 87)

DigCopmEdu je znanstveno podprt dokument, ki daje strateSke usmeritve v posameznih
drzavah. Okvir DigCopmEdu opredeljuje tudi enotno strokovno izrazoslovje. Namenjen je
izobrazevalcem na vseh ravneh izobrazevanja od predSolske vzgoje do univerzitetnega
izobrazevanja in prikazuje ter opisuje digitalne kompetence, ki so specifi¢ne za izobraZevalce,
med katere spadajo tudi strokovni delavci vrtca.

V Sestih podrodjih:

1. poklicno delovanje,

2. digitalni viri,

3. poudevanje in ucenje,

4. vrednotenje,

5. opolnomocgenje otrok ter

6. vodenje in podpora ucencem pri pridobivanju digitalnih kompetenc

Okvir vsebuje tudi model napredovanja (samoocena DigCopmEdu),7 ki je namenjen
samovrednotenju lastnih digitalnih kompetenc izobrazevalcev.

Strokovni delavec v vrteu uporablja digitalno tehnologijo za strokovno komunikacijo s
sodelavci, pri sodelovanju s starsi, drugimi vzgojno-izobrazevalnimi institucijami in okoljem z

je zajetih 22 osnovnih kompetenc.

namenom doseganja ciljev, povezanih z njegovim delom.

Strokovni delavec je ob tem pozoren na prepoznavanje, izbiro in pripravo kakovostnih virov,
ki jih potrebuje pri svojem delu, ter se zaveda pomena varne in odgovorne rabe digitalnih
vsebin, ki vkljutuje spoitovanje avtorskih pravic in varovanje osebnih podatkov.

Pri uporabi digitalne tehnologije pri neposrednem delu z otroki se strokovni delavec vedno
znova spraduje, kaksne koristi ima od tega otrok. Ali je uporaba digitalne tehnologije smiselna,
ali prinese dodano vrednost k zastavljenim ciljem, ali je varna in ¢asovno ustrezna?
Pomembno je, da imajo moZnost smiselne in varne rabe digitalne tehnologije vsi otroci,
vkljuéno z otroki iz socialno manj spodbudnih okolij, ki pogosto doma nimajo te moZnosti, ter
otroki s posebnimi potrebami. V vrtcu naj bo poudarek na kreativni rabi digitalne tehnologije,
ki spodbuja ustvarjalnost otrok.

Strokovni delavec uporablja digitalno tehnologijo pri na¢rtovanju, izvedbi in refleksiji vZgojno
- izobraZzevalnega dela.

Digitalno tehnologijo smiselno uporablja pri spremljanju in dokumentiranju dokazov na
podro&ju razvoja in u¢enja otrok (video in zvoéni posnetki, fotografije, digitalni portfolio otroka
idr.). Dokaze (digitalne) uporablja za strokovne pogovore s sodelavci, vrednotenje in
na¢rtovanje vzgojno-izobraZevalnega dela za posameznega otroka in skupino otrok, za
pogovore s star$i, vrednotenje in samovrednotenje skupaj z otroki, evalvacijo in refleksijo
svojega dela idr.

Otroke je treba ugiti, kako naj varno in odgovorno uporabljajo digitalno tehnologijo. Vzgojitelj
dosega ta cilj z zgledom, ki ga daje otrokom, torej s svojim natinom uporabe digitalne
tehnologije. S takdnim pristopom vzgaja otroke k aktivnemu drZavljanstvu, ki vkljutuje
informiranost, odgovornost ter aktivno/proaktivno delovanje v demokrati¢ni druzbi.
Pomembna je vloga vrtca pri podpori star§em. S starsi se je treba pogovarjati o varni in smiselni
rabi digitalne tehnologije, jim ponuditi izobraZevalne vsebine s tega podrocja (npr. Sola za
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star§e) in jim dati koristne kontakte ter povezave institucij, ki se ukvarjajo s tem podro¢jem, kot

je npr. to¢ka osve§éanja o varni rabi interneta in mobilnih naprav za otroke, najstnike, starse in

ucitelje Safe.si. ,

Vloga odraslega pri porajajoci se digitalni 'pismenosti otrok

V Kurikulumu za vrtce najdemo opise vloge odraslega pri vseh Sestih podrogjih dejavnosti. V

Smernicah za uporabo digitalne tehnologije v vrtcu izpostavljamo tisto vlogo odraslega, ki jo

lahko poveZemo z uvajanjem v porajajoco se digitalno pismenost.

»Digitalna pismenost je spretnost obvladovanja visokih tehnologij, torej spleta in tehnoloskih

naprav.

Ker je digitalni svet realnost danasnjega predSolskega otroka, je naloga strokovnih delavcev v

vrteu, da otroku omogoc€ajo postopno usvajanje digitalne pismenosti.

Ker se digitalna tehnologija vedno bolj uporablja na razli¢nih podrogjih, v razliénih okoljih

(doma, v vrtcu, institucijah idr.) in za razli¢ne namene (delo, uéenje, zabava, druZabno Zivljenje

idr.), se predSolski otrok dnevno srecuje z digitalnimi sredstvi (opazuje, rokuje, poslusa stalis¢a

odraslih ipd.). Zato morajo strokovni delavei otroku ponuditi ustrezne moZnosti in izzive

(otroke uéijo uporabljati digitalna sredstva, jih seznanjajo z moZnostmi njihove uporabe, jim

pribliZujejo internet in jih seznanjajo z njegovimi prednostmi in pastmi) in tudi ozaves¢ati svoj

odnos do kakovostnih vsebin. .

Raziskava Ne/smiselna uporaba IK sredstev pri delu z otroki v vrtcu je pokazala, da

vzgojiteljice pri neposrednem delu z otroki uporabljajo digitalna sredstva v obeh starostnih

obdobjih. Zaradi zagotavljanja kakovosti vzgojno-izobraZevalnega dela in osredotocenosti na
vsakega otroka je potreben tehten premislek o rabi digitalne tehnologije pri neposrednem delu

z otroki. Ce ta ne prina$a dodane vrednosti, je ne uporabljamo. Kot smiselno rabo razumemo

takrat, ko prispeva k:

~ uresni¢evanju zastavljenih ciljev (pridobivanje novih informacij, bolj$a predstavljivost,
omogoca raziskovanje, utrjevanje, ponavljanje, nadgrajevanje),

— spodbujanju vi§je ravni otrokovega misljenja (sklepanje, predvidevanje, sintezo),

— motiviranju otrok za dejavnosti,

— spodbujanju interakcije z odraslim in med otroki,

— spodbujanju ustvarjalnosti,

— omogodanju spremljanja in reflektiranju izvedbenega kurikula,

— omogo&anju otrokom, da spremljajo in reflektirajo lastni razvoj in napredek, in kadar je
zagotovljena varna raba (primerni programi in vsebine za otroke in prispeva k verbalizaciji)
(prav tam).

Sredstva nikoli ne smejo biti uporabljena kot masilo oz. njihova raba ne sme biti sama sebi

namen.

Digitalna tehnologija in strokovni delavec v vrtcu

Po letu 1980 avtorji raziskav s tega podro&ja govorijo o digitalni generaciji, ki ji uporaba

digitalne tehnologije pomeni nadin Zivljenja. V ¢lankih beremo tudi o »digitalnih priseljencih,

ki jim je uporaba sodobne tehnologije bolj ali manj blizu. Razkorak med eno in drugo generacijo
je lahko zelo velik. Nekaterim strokovnim delavcem je uporaba digitalne tehnologije mo¢no
podrodje, drugi je Se ne uporabljajo, nekateri pa jo celo zavracajo.

Strokovni delavci se razlikujejo v znanju in uporabi digitalne tehnologije v vrtcu. Pri tistih

strokovnih delavcih, ki nimajo znanj oz. niso ve$&i uporabe digitalne tehnologije, prihaja do
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nezmoznosti uvajanja otrok v digitalni svet, ni komunikacije s starsi po elektronskih poteh,
informiranje je pomanjkljivo, nezmoznost sodelovanja in izobraZevanja na daljavo ipd.
Danasnji otroci bodo v prihodnosti Ziveli in delali v okolju, v katerem bosta znanje in raba
digitalne tehnologije nujna. Zato morajo strokovni delavci v vrtcih ohranjati imanentno Zeljo
otrok po znanju in jih postopoma uvajati v digitalni svet ter kriti¢no rabo digitalne tehnologije.
Strokovni delavec, ki sam pri neposrednem delu z otroki uporablja digitalno tehnologijo
nesmiselno in nekriti¢no, tudi otroke navaja na takno rabo. Ce otroke prepusca samovoljni rabi
(ne vstopa v interakcijo z otrokom pri uporabi digitalnih sredstev, ne postavlja smiselnih
omejitev, otrok ne seznanja z nevarnostmi ipd.), lahko s tem Skoduje otrokom. Strokovni
delavec, ki pri delu z otroki ne uporablja sodobne tehnologije oziroma jo zavraca, otroke
prikraj3a za izkusnje in s tem poglablja razlike med njimi. Razvoj sodobnih tehnologij zahteva
digitalno pismene ljudi, ki so se nenehno pripravljeni izobraZevati.

Strokovni delavei pri drugem delu v vrtcu najveckrat uporabljajo digitalno tehnologijo in
ustrezne programe (Word, PPT, e-posta, spletne uéilnice, spletne aplikacije, spletna okolja idr.)
za: E

— nalrtovanje vzgojno-izobrazevalnega dela (pisanje letnega delovnega nacrta strokovnega
delavca, priprav na vzgojno-izobrazevalno delo, poro¢il, uporaba predlog e-asistent),

— sodelovanje s sodelavei (izmenjava gradiv, obvestanje, e-igralnice, e-asistent,
videokonferenéna spletna okolja idr.),

— sodelovanje s star$i (vabila, sporogila, e-igralnice, e-asistent idr.),

— sodelovanje z drugimi institucijami (Zavod RS za $olstvo, MIZS, mednarodni projekti idr.),
— interno evidentiranje (delovni &as, odhodi in prihodi skupin otrok

— izleti, sprehodi v okolico, gledalisce idr.).

Pri tem velja opozoriti, da nekritiéna raba razli¢nih pisnih priprav z interneta zahteva strokovni
razmislek. Pri rabi tak$nih predlog strokovni delavec ne uposteva znacilnosti otrok svoje
skupine, njihovih interesov in potreb ter ne zagotavlja kontinuuma v naértovanju vzgojno-
izobraZevalnega dela.

MREZE Ustvarjalne poti sodelovanja s starSi

Sodelovanje druzin in strokovnih delavcev pomembno prispeva k ustreznemu dopolnjevanju
celostne vzgoje in udenja otroka, udenca in mladostnika. Od vseh deleZnikov se pri¢akuje
pripravljenost za sodelovanje pri doseganju skupnih ciljev. Le z dobrim sodelovanjem lahko
uspesno usklajujejo vzgojne pristope in spodbujajo posameznikov celostni razvoj oziroma
pomembno prispevajo k njihovim razvojnim in uénim dosezkom. Na vzpostavitev in
vzdrzevanje dobrih odnosov, zaupanja in odprte komunikacije med strokovnimi delavci in
druzinami vplivajo raznoliki subjektivni in objektivni dejavniki na raznoterih ravneh delovanja
(nacionalni, lokalni, Solski, vrtéevski, oddeléni, druzinski). Pomembno je, da otroci, uéenci in
mladostniki dejavno sodelujejo s starsi, skrbniki, ravnatelji in strokovnimi delavci ter drugimi
delezniki v procesu usklajevanja svojih pri¢akovanj, stalis¢ in potreb. Vzpostaviti je treba odprt
komunikacijski prostor, ki omogo¢a ustvarjanje skupnih resitev. Prizadevanje za partnersko
sodelovanje druzin in vzgojno-izobrazevalnih zavodov mora biti nacrtno, saj pomembno vpliva
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na posameznikovo pocutje, ucenje, osebnostni razvoj, motivacijo, znanje in interese. Temel;

procesa partnerskega sodelovanja je visoka stopnja eti¢nega delovanja strokovnih delavcev in
kakovostno izbranih ter ubranih strokovnih pristopov. Kakovostno partnersko sodelovanje je
vredno redno evalvirati in na osnovi analize podatkov po potrebi izboljSevati.

Na srecanjih mreze smo osvetlili raznolike vidike sodelovanja med druZinami in vrtci oz. Solami
ter nagovorili aktualne izzive, s katerimi se udeleZenci sooamo. Namen je bil podpreti razvojne
time pri nacrtovanju izbolj$av na podro¢ju sodelovanja s starsi. Skupaj smo iskali odgovore na
naslednja vpraSanja:

Kako razumemo raznolikosti sodobnih druZin in njihova pri€akovanja glede
sodelovanja z vrtcem, Solo?

Na katerih temeljih gradimo partnersko sodelovanje in soustvarjamo nove mozZnosti za
vse vkljucene?

Kako gradimo zaupen in spostljiv odnos do starSev in otrok?

S katerimi izzivi se sreCujemo in kako jih premagujemo?

Kako ugotavljamo uéinkovitost nasega sodelovanja?

Razvojni tim je vodila Ursa Pustovrh, ¢lani tima so $¢ Klaudija Remskar, Spela Kralj, Nives
Zabret, Beti Mesi¢ in Renata Osolnik.

* VAROVANJE IN KREPITEV ZDRAVJA V VRTCU

Za vzpostavljanje dobrega soZitja, zdravih pogojev in zadovoljstva so pomembni vsi vkljuceni:
otroci, vzgojitelji, starsi.

Otroci in starsi

V predSolskem obdobju si otroci pridobijo izkusnje, stali§¢a in vzorce vedenja, ki jih ve¢inoma
obdrzijo vse Zivljenje. Zdravje v otro$tvu pa dolo¢a zdravje v celotnem Zivljenju posameznika
in vpliva tudi na naslednje generacije. Klju¢nega pomena je obdobje do 6. leta starosti.

Cilj: V vrtcu oblikujemo zdravo in varno okolje, ki pozitivno vpliva na po€utje in zdravje otrok.
Pri otrocih razvijamo zdrave navade, zdrav nadin Zivljenja in pozitivno naravnanost do svojega
zdravja.

Dejavnosti, ki jih izvajamo z otroki:

200 dni bivanja na prostem. -

Zdrava prehrana; izdelaj svoj jedilnik, sadni rojstni dan, zelenjavna malica, tradicionalni
slovenski zajtrk...

Narava in varovanje okolja (ekologija): Zelena Ljubljana, Eko vrtec, Na§ vrticek,
ekoloski otoki.

Osebna higiena: Ciste roke za zdrave otroke.

Varnost v prometu in na igri§¢u: program varen vrtec, teden mobilnosti, uporaba &elade....
Dusevno zdravje: prijatelji in druZenje, skrb za sogloveka, povezovanje, spros¢anje - joga,
sprostitvene igre ... .

Gibanje - zdrav na&in Zivljenja: Mali sondek, tek, gibalne igre, minutke za zdravje,
plesemo za zdravje, gozdni vrtec ...

Svetovni dnevi povezani z zdravjem: Dan zemlje, Dan Sporta, Dan vode...
Zobozdravstvena vzgoja v sodelovanju z zdravstvenim domom Siska.
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e »Varno s soncem«: spoznavanje pomena sonca za zivljenje ljudi, Zivali in rastlin ter
so¢asno pozitivnih in negativnih u€inkov sonca; spoznavanje naginov varnega bivanja na
soncu in spoznavanje zaicite pred nevarnimi sonénimi Zarki. ..

Zaposleni: promocija zdravja na delovnem mestu

Zdravie je podlaga za dobro in uspesno Zivljenje in delo, tako za posameznika, kot za
organizacijo. Le zdravi in zadovoljni delavei, ki delajo v varnem in spodbudnem delovnem
okolju so produktivnejsi in ustvarjalnejsi, redkeje zbolijo in redkeje odhajajo v bolniski staZ
ter ostajajo zvesti organizaciji oz. delodajalcu.

Zaposlene spodbujamo, da bi se vsakodnevno odlogali za zdrav nalin Zivljenja na vseh
podrogjih, ki vplivajo na kvaliteto zdravia. Sem sodi spodbujanje gibanja in uzivanja zdrave
hrane, razvijanje zdravih medsebojnih odnosov, prepredevanje §irjenja nalezljivih bolezni,
odvajanje zdravju skodljivih razvad, prepreéevanje izgorevanja na delovnem mestu, vzgoja za
zdravje.

Cilji:
e Ozaveidanje o dejavnikih tveganja
e Razvijanje pozitivnih navad, ki vplivajo na zdravje
e Promocija zdravega nadina zivljenja:
e Bolj zdravi zaposleni
e Visja produktivnost zaposlenih
e Znizanje bolniskega staleza
e Bolj pripadni zaposleni
e Obvladovanje izziva staranja delovne sile

Aktivnosti:

e Izboljsave na podro§ju ergonomije delovnega okolja (stoli za zaposlene)

e Telesna aktivnost (aktivni odmori, gibalni koticki, vsi na kolo za zdravo telo, joga za
zaposlene, pohodnistvo...)

e Telesno in dusevno zdravje (preventivni pregledi, pritisk, sladkor, razvijanje pozitivne
samopodobe, dobre higienske navade, zdrava prehrana )

e Dobri medsebojni odnosi (predavanja, neformalna sre¢anja, teambuilding, timsko
sodelovanje, delavnice, strokovna ekskurzija...)

e Nadaljevanje dela skupine za Teabuilding

e Kako lahko s pomog¢jo gibanja premagujemo stres na delovnem mestu

V nalogi sodelujejo vsi zaposleni, vodita pa jo Alenka Grosel] in Marko Meglic.

» USTREZNA RAVNANJA V VRTCU

Vsako obdobje ima svoj druzbeno sprejemljiv nacin vzgoje otrok, v razli¢nih zgodovinskih
obdobjih so obstajali razli¢ni pogledi na vzgojo, le-ti pa so se razvijali in spreminjali v skladu
7 razliénim kulturnim kontekstom in polozajem otroka v druzbi.
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Z Ustavo Republike Slovenije (1991) so otrokom zagotovljene vse temeljne ¢lovekove pravice
in svobos¢ine, Konvencijo OZN o otrokovih pravicah (1989) pa uvrS¢amo med
najpomembnej$e dokumente s podro¢ja varstva otrokovih pravic. Leta 2004 je bil dopolnjen
Zakon o policiji (2004), ki policistom omogoca, da odstranijo nasilneZa z mesta dogodka.
Izjemno pomemben za za$éito Zrtev pred nasilneZi je Zakon o prepredevanju nasilja v druZini
(2008), ki ob detekciji nasilja uvaja dolZnost prijave. Sesti ¢len Zakona o prepreéevanju nasilja
v druzini (prav tam) doloda, da je vsakdo, zlasti pa strokovni delavci oziroma delavke v
zdravstvu ter osebje vzgojno-varstvenih in vzgojno-izobraZevalnih zavodov, dolZan, ne glede
na dolo¢be o varovanju poklicne skrivnosti, takoj obvestiti center za socialno delo, policijo ali
drzavno toZilstvo, kadar sumi, da je otrok Zrtev nasilja. Organi in organizacije so dolZni izvesti
vse postopke in ukrepe, potrebne za za3¢ito Zrtve glede na stopnjo njene ogrozenosti in za€ito
njenih Koristi, in pri tem zagotoviti spoStovanje integritete Zrtve. Ce je Zrtev nasilja otrok, imajo
koristi in pravice otroka prednost pred koristmi in pravicami drugih udeleZenk oziroma
udeleZencev postopka (prav tam, 5. ¢len).

Nasilje je problem, ki je splo$no sprejet kot krienje &lovekovih pravic, vedno predstavlja
zlorabo mo¢i v odnosih. Otrok je lahko Zrtev neustreznega ravnanja ne le doma, temve¢ tudi v
vrtcu in Soli.

Neustrezno ravnanje je lahko pogojeno z osebnostnimi znacilnostmi vzgojitelja ali z njegovim
odnosom do posameznega otroka ali skupine otrok. Tudi pri vzgojiteljih v vrtcih se takSna
ravnanja pojavijo, posameznikom pa se v&asih njihova ravnanja ne zdijo sporna, nasprotno,
prepri¢ani so, da ravnajo vzgojno in prav.

Vsaj del nasilnih ravnanj bi lahko prepreéili, ée bi kot druzba o nasilju dajali druga¢na sporocila
in &e bi bili uéinkovitejsi v svojih prizadevanjih za ni€elno toleranco do nasilja nad otroki. To
se odraZa v posameznikovem in druZbenem vrednotnem sistemu in ravnanjih, kajti $¢ vedno
obstaja prikrita toleranca do nasilja, kljub temu da ustrezna zakonodaja in protokoli ravnanja v
primeru detekcije nasilja obstajajo.

Vrtec si skozi nalogo intenzivno prizadeva v smeri nicelne tolerance do nasilja, ki je po naSem
mnenju proces skozi katerega v aktualnem &asu kot druzba prehajamo, absolutno pa bo
zagotovil ni¢elno odzivanje na kakr$nokoli obliko nasilja med deleZniki vzgojno-
izobraZevalnega procesa.

Verjamemo, da lahko pojavnost neustreznih ravnanj zmanjSamo s prizadevanjem za
vzpostavitev dobre klime in spodbudnega uénega okolja, s tesnim sodelovanjem strokovnih
delavcev, starSev in otrok, s skrbnim na¢rtovanjem, odprto komunikacijo, zgodnjim
odkrivanjem teZav, uéinkovitim odzivanjem in uspe$nim reSevanjem konfliktov.

V Solskem letu 2024/25 smo v sodelovanju s star$i pripravili Smernice Vrtca Najdihojca v
primeru zaznave medvrstnigkih konfliktov in medvrstniSkega grobega ravnanja.
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3.6 Projekti

CILJ: Udejanjati vsebine vseZivijenjskega ucenja, krepiti timsko sodelovanje, bogatiti znanje
sebi in otrokom ter Siriti prepoznavnost nasega vrtca doma in v svetu. Povezovati se 7 drugimi
yrtei, drzavami in institucijami, izmenjevati mnenja, izkusnje in se strokovno spopolnjevati v
okviru driav evropske unije ob uporabi sodobne izobrazZevalne tehnologije.

Erasmus+ Akreditacija 2021 - 2027

Vrtec je bil uspeden na razpisu za dodelitev Erasmus+ akreditacije za obdobje 2021-27 na
podro&ju Solskega izobraZevanja.

Erasmus akreditacija je orodje, namenjeno organizacijam na podrogjih Solskega in poklicnega
izobrazevanja ter izobraZevanja odraslih, ki Zelijo vzpostaviti ali nadaljevati mednarodno
sodelovanje. Dodelitev potrjuje, da je institucija oz. organizacija pripravila nacrt za izvedbo
visokokakovostnih aktivnosti mobilnosti v okviru ir§ih prizadevanj za razvoj svoje
organizacije. Institucijam z Erasmus+ akreditacijo je omogoten poenostavljen dostop do
moznosti financiranja v okviru kljuénega ukrepa 1 prihodnjega programa Erasmus (2021-
2027), kar pomeni, da imamo v tem obdobju zagotovljena sredstva za izvajanje praks v tujini
ter mobilnost osebja.

Dosedanji projekti so zagotavljali individualizirane ucne priloZznosti vdelane v razvojni nacrt
vrica, zagotavljali so razvoj stroke, vplivali na motivacijo zaposlenih, povedevali njihovo
medkulturno zavest in zavest o vrednotah EU. V vrtcu se je izboljala delovna klima, kar je
vplivalo na osebnostno rast in blaginjo tako otrok kot zaposlenih. Projekti so v vrtcu ustvarili
bolj moderno, dinami¢no, edprto, tolerantno, predano in profesionalno okolje, z njimi pa smo
zeleli spodbuditi tudi ve&jo obdutljivost za socialne, jezikovne in kulturne raznolikosti, kar je
povegalo mozZnosti za strokovni razvoj, motiviranost in zadovoljstvo pri vsakdanjem delu
vzgojiteljev. Strokovni delavei so: pridobili nova teoreti¢na in prakti¢na znanja ter vescine, ki
so jih vkljuili v svoje letne delovne nalrte in v izvedbeni kurikulum, z delom v projektni
skupini so lahko prakticirali svoje znanje drugih EU jezikov ter razvijali svoje jezikovne
kompetence, z izmenjavo izkuenj z drugimi udeleZenci mobilnosti so pridobili boljsi vpogled
in kriti€no distanco v izvajanje svoje dosedanje prakse, razvijali ve$¢ine projektnega in
timskega dela, razvijali so vei¢ine komuniciranja, sodelovanja, reSevanja problemoyv,
pogajanja, kritiénega in ustvarjalnega misljenja, krepili so medkulturno zavest in spoznavali
kulturo drugih udelezencev, krepili so toleranco in strpnost, krepili so evropsko sodelovanje
med ljudmi, dobili so vpogled v razli¢ne izobrazevalne sisteme, skupaj z ostalimi udeleZenci so
razvijali virtualno platformo za sodelovanje, povecala se je motivacijo za delo in nadaljnji
profesionalni razvoj. Otroci so: pridobili nova znanja in izkusnje, povecali strpnost, toleranco,
sprejemanje in razumevanje razli¢nosti, pridobili nova znanja in nove spretnosti, pridobivali
stali¥¢a in navade globalno misle¢ih drZavljanov, motivacijo. Na ravni starSev pa opazamo
pripravljenost, da se sami in njihovi otroci vkljucijo v dejavnosti, povezane s projektom.

Pri oblikovanju Programa razvoja vrtca smo v opravljeni SWOT analizi izpostavil prednosti in
slabosti, kakor tudi priloZnosti ter ovire. Ugotovili smo, da se med drugim sreCujemo z
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naslednjimi izzivi, ki jih kot potrebo po izbolj$avah izpostavljamo tudi v evropskem razvojnem
nacrtu:

1. Internacionalizacija in spodbujanje medkulturnega dialoga, da bi otroke opremili z znanjem
in spretnostmi za njihovo prihodnje Zivljenje ter razvoj kot globalnih drzavljanov, ne le na
delovnem mestu, ampak tudi za njihovo osebno rast, dobro pocutje in za dejavno sodelovanje
v druzbi. Zato si Zelimo najti nacine za razvoj socialnih in drZavljanskih kompetenc 21.st. s
posebnim poudarkom na kompetencah, kot so kriticno misljenje, skupinsko delo in
sodelovanje, zmoZnost reSevanja problemov, prenos znanja in ve$fin na nova
podro&ja/probleme, digitalna pismenost, komunikacija in socialne ves¢ine, interdisciplinarnost,
medkulturne in jezikovne kompetence in trajnost. Hkrati Zelimo povecati zavest o vrednotah
EU, kakor tudi aktivno drzavljanstvo.

2. Izboljsanje kakovosti izobraZevanja prek vkljuevanja v mednarodna u¢na okolja, ki
podpirajo uéenje v skladu z novimi spoznanji o razvoju moZganov in nadine izobraZevanje
prilagajajo hitro spreminjajoCemu se svetu okoli nas. Projekti pomagajo razvijati
komunikacijske spretnosti, spodbujajo timsko delo, drZavljansko odgovornost, sodelovanje in
ustvarjajo medkulturno razumevanje ter pripravljajo otroke na polno udelezbo v druzbi kot
produktivne in soCutne drzavljane.

Cilj 1: Nas cilj je, da vsi otroci in vzgojitelji naSega vrtca nenehno raziskujejo, usvajajo novo
znanje in krepijo kompetence za 21. stoletje.

Otroke in vzgojitelje Zelimo pripeljati prek meja njihovih trenutnih sposobnosti, jih spodbuditi,
da uporabijo vso svojo kreativnosti pri re§evanju izzivov in prek timskega dela ustvarjajo
okolje, kjer se razvijajo njihove socialne sposobnosti. Kot piSe v Programu razvoja vrtca si
Zelimo najti nadine za razvoj znanja in kompetenc za 21.st. s posebnim poudarkom na kriti¢nem
in logi¢nem misljenju, ustvarjalnosti, reSevanju problemov, komunikaciji in konstruktivnem
obvladovanju ¢ustev ter timskemu delu in sodelovanju, pa tudi na prenosu znanja in ve$€in na
nova podro¢ja/probleme, digitalni pismenosti, trajnosti in "zelenih" kompetencah. Verjamemo,
da znanje in kompetence 21. st. ter medkulturni dialog otrokom in vzgojiteljem omogocajo, da
razvijajo navade, stali¢a in prepritanja za aktivno globalno drZavljanstvo, uspeSno vodenje
svojega Zivljenja in profesionalnega razvoja ter proaktivno spopadanje s problemi. Hkrati s tem
se poveCuje tudi zavest o skupnih EU-vrednotah.

Zastavljenemu cilju smo, skladno s Programom razvoja, zageli slediti Ze v Solskem letu 2019/20
tudi s projektom Postajam boljsi ¢lovek, da bom vrednejsi vzornik, ki je bil nadaljevanje in
nadgradnja vseh preteklih projektov in smo z njegovim izvajanjem vztrajali pri zagotavljanju
trajnosti projektnih rezultatov.

Cilj 2: Nas cilj je oblikovanje uénih okolij, ki podpirajo ucenje v skladu z novimi spoznanji o
razvoju moZganov ter krepitev zavedanje pomena &uje¢nosti in pozitivne psihologije.

Kot pise v Programu razvoja vrtca naértujemo izboljsanje kakovosti dela tudi prek vkljucevanja
v uéna okolja, ki podpirajo uéenje v skladu z novimi spoznanji o razvoju moZganov in naine
izobrazevanja prilagajajo spreminjajoemu se svetu. Najpomembnejsi element okolja je
spostljiv odnos, ki se vzpostavi med otrokom in vzgojiteljem. V okviru cilja bodo otroci in
odrasli razvijali in krepili lastnosti, sposobnosti in vrednote, ki jim pomagajo uspevati v
skupnosti, razmisljali bodo, kako pomagati k zavestnemu obvladovanju stresa in tesnobe s
pomodjo Cujecnosti. Zelimo si, da v svojem Zivljenju razvijajo empatijo in znanja o tem, kako
se bolj modro in soéutno odzivati na ljudi, dogodke in izkunje.
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Komunikacija z otroki zahteva, da vzgojitelji z otroki komunicirajo starosti primerno in na
otrokom prijazen nadin, so pozitivni in izhajajo iz otrokovih moénih podrogji, upostevajo
otrokove potrebe in jih celostno obravnavajo z namenom, da bi bili otroci osebno in u¢no
uspesni.

Cilj 3: Na3 cilj je ustvarjanje priloZnosti in soolanje z izzivi ulenja otrok in vzgojiteljev
prihodnosti z vzpostavljanjem inovativnih uénih okolij podprtih z IKT.

7a uvajanje inovativnega nagina dela je pomembna usmerjenost k inovacijam, ki terjajo nove
pristope in oblike, oblikovanje spodbudnega uénega okolja in uvajanje didakti¢nih pristopov,
ki vodijo k globinskemu uéenju in spodbujanju visje ravni otrokovega misljenja.

Uginek, ki ga pri¢akujemo ob uvajanju inovativnega nadina dela so tudi pozitivni psiho-socialni
vplivi. Na otroke usmerjene aktivnosti omogotajo njihovo participacijo in sodelovanje pri
nalrtovanju sebi lastnih ciljev, skupnem postavljanju kriterijev, izbiri u¢ne poti in s tem
spodbujanje prevzemanja odgovornosti za lastno znanje. Z naértnim raziskovanjem tehnologi]
prihodnosti. in vkljuevanjem IKT ter njegovo smiselno rabo Zelimo otrokom in strokovnim
delavcem zagotoviti uspesno uvajanje najmlajsih v porajajo¢o se digitalno pismenost, jim
zagotavljati enake moZnosti in tako zmanjievati razlike med njimi, ter pridobivanje novih
znanj, s katerimi bodo v prihodnosti kreativno soustvarjali virtualni svet.

Pomemben uéinek, ki ga pri¢akujemo ob udelezbi na razli¢nih mobilnostih v tujino je razsiritev
obzorij in pridobitev novih idej in znanj, ki bodo Se dodatno omogodila realizacijo ciljev nasih
zastavljenih projektov in postavila temelje za snovanje in zadetek novih izobraZevalnih
partnerstev.

Vrtec je za obdobje od leta 2021 do 2027 pridobil akreditacijo za izvajanje Erasmus+ projektov.
Sredstva so vrtcu glede na obseg izvajanje naérta dodeljena letno, v Jetu 2021/22 je vrtec prejel
sredstva v vigini cca. 41.000 €, za leto 2022/23 sredstva v visini 54.850,00 za leto 2023/24
45642 €, za leto 2024/25 53866,00 € ter v letu 2025/26 sredstva v visini 50.000, 00 €.

ERASMUS OBISKI - 2024 /2025

ERASMUS OBISKI 2024-2025

IME IN PRIIMEK DRZAVA IN NAZIV ZACETEK KONEC KDO SPREJME
INSTITUCIJA 1ZMENJAVE IZMENJAV UDELEZENCE

E
5 vzgojiteljic U#Zice, Srbija Vzg. 14. 2. 2025 14.2.2025 Klaudija Remgkar
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9 dijakinj: Kastamonu 6.4, 2025 25. 4. 2025 Klaudija Rem8kar
1) Sudenur | Provincial Urska Pustovrh
TiIRYAKi Directorate of ~ Matejka
2) Sedanur Stepangi¢
PARLAK National Education Saska Vukoli¢
3)  RiiyaNur ATES$ Matic Skulj
4)  $ermin GEMIK | Kastamonu, Turija Marjetka Perc
5)  Yagmur AKTAS Janja Obal
6) Eda BOLAT Ur$a Grogelj
7)  Elif Recbe Nives Zabret
8) Feyza Nur Beti Mesi¢
TEMIRCi Marija Stadler
9)  Irem SARI Aljo$a Strnad
Martina OberZan
3 witeljice: Alenka Krajne
Atlfet KAVAL
Amine UYANIK
Vildan CAGLAR kuhinja Palgek in
Biba

2 dijakinji

Anika Fabri$ Dijegji vrti¢ Olga Vzg. 12.5.2025 16.5.2025 Klaudija Rem3kar

Monika Malisa Ban, Pazin, Ur$a Grogelj

Nensi Stari¢ Hrvaska Janja Obal

Nives Zabret

Vrtec je bil udi v Solskem letu 2024/25 mentorski vrtec in gostitelj izobraZevalnih obiskov za
dijake, §tudente in uditelje partnerskih Sol iz tujine.

» EKO VRTEC

Program EkoSola je mednarodno uveljavljen program celostne okoljske vzgoje in
izobraZzevanja, namenjen spodbujanju in veanju ozave$¢enosti o trajnostnem razvoju med
otroki, udenci in dijaki skozi njihov vzgojni in izobraZevalni program ter skozi aktivno
udejstvovanje v lokalni skupnosti in SirSe. Vsako leto najuspesnej$im Solam podeljujemo
mednarodna priznanja — zelene zastave. To je tudi edino javno in mednarodno priznanje
slovenskim $olam za okoljevarstveno delovanje, skladno z mednarodnimi kriteriji FEE
(Foundation for Environmental Education).

Temelj odgovornega odnosa do okolja ni le posredovanje in pridobivanje znanja, ampak
dejavno spreminjanje kulture obna3anja in ravnanja. Eko3ola je metodolosko in mednarodno
primerljiv program z medpredmetnim povezovanjem znanja za Zivljenje, ki razvija odgovoren
odnos do okolja, narave in bivanja nasploh. Temelji na metodologiji 7 korakov, ki je primerljiv
z okoljskim standardom kakovosti ISO 14001. Predstavlja postopek dela posamezne ustanove,
da pridobi oziroma ohrani t. i. zeleno zastavo kot najvisje priznanje oziroma prepoznavni znak,
da spada v mednarodni program EkoSola.
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Temeljna nacela delovanja

Osnovno nacelo delovanja programa Ekosola je, da bodo otroci v prihodnosti vplivali in
sprejemali pomembne odlogitve na vseh ravneh naSega Zivljenja. Skozi dejavnosti v programu
postajajo ambasadorji za uresniCevanje trajnostnega razvoja ter vplivajo tudi na obnasanje
odraslih ter spreminjajo njihove vzorce ravnanja. Program Ekogola je 3ola za zivljenje, zato v
njem uresni¢ujemo naslednja nacela:

skrb za &loveka vkljuduje varovanje zdravja, izgradnjo medsebojnih odnosov ter skrb za
okolje in naravo,

okoljska vzgoja je sestavni del ciljev in vsebin vsakega predmeta v izobraZevalnem
programu, '

naravoslovne dejavnosti povezujejo cilje in vsebine med predmeti,

vrednostni cilji so sestavni del Zivljenja Sole,

dejavnosti mladih so odraz ustvarjalnosti, novih idej in konkretnih akcij oziroma
projektov,

vzgojno delo znotraj Sole je celovito in povezano z lokalno skupnostjo in odlocevalci,
prihodnost je v povezovanju mladih med drzavami Evrope in sveta.

Cilji programa
Glavni cilj slovenskega programa Eko3ola je vzgoja otroka in mladostnika, da skrb za okolje
in naravo postane del Zivljenja. Drugi cilji so:

uvajati vzgojo in izobraZevanje za okoljsko odgovornost,
spodbujati in vedati kreativnost, inovativnost ter izmenjavo idej,
u¢inkovita raba naravnih virov (voda, odpadki, energija)
povezovati okoljska vprasanja z ekonomskimi in socialnimi,
razvijati pozitivne medsebojne odnose

sodelovati pri prepredevanju in odpravi revicine,

vzgajati in izobraZevati za zdrav nacin Zivljenja v zdravem okolju.

Prednosti

Ekogola bogati &ustvene vezi otrok do narave. U¢i jih spoStovati drugacnost in ceniti naravne
dobrine. Otrokom in vzgojiteljem daje priloznost, da znanje, ki ga pridobijo, uporabijo v
vsakdanjem Zivljenju v vrtcu in izven njega. Za izpeljavo ciljev okolj skega izobrazevanja izbira
zanimive metode dela ter otrokom pomaga uporabiti znanje, ki so ga osvojili, za reSevanje
vsakdanjega Zivljenja.

Eko vrtec je program, ki ga v okviru Ekogole izvajamo Ze veg let, zato je ekolosko ravnanje v
nagem vrtcu postalo nadin Zivljenja. V okviru programa se naloge vsako leto nadgrajujejo.

Vzgoja za okoljsko odgovornost

Razvijanje pozitivnih medsebojnih odnosov

Vzgoja za zdrav nadin Zivljenja v zdravem okolju (uvajanje ekolosko predelane hrane,
pitniki, gibanje)

Spodbujanje kreativnosti, inovativnosti in izmenjava idej

Uginkovita raba naravnih virov (voda, odpadki, energija)

Povezovanje med eko vrtci doma, v okviru EU inSirSe
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Z Zemeljkom smo raziskovali tla, rastline in Zivali

Vodja aktivnosti: Mojca Gabrovsek (Vzgojitelj)

Sodelujodéi:

St. otrok/uéencev/dijako/Studentov: 350 | St. vzgojiteljev/uditeljev/profesorjev: 50
Vsebina aktivnosti:

Sprehodi v bliznji gozd in Tivolski park za opazovanje tal, nabiranje gozdne prsti, opazovanje
dreves, grmov in same okolice, posluSanje ptic... Otroci likovno, glasbeno, plesno ustvarjajo
na temo: MOj GOZD. Na otroskem igri§¢u, zelenjavnem ali zeli§¢nem vrtu opazujemo tla-
zemljo, videne Zivali, ki imajo Zivljenski prostor v tleh in jih beleZijo v tabelo. Videne Zivali in
rastline spoznavajo otroci preko otroske enciklopedije, slikanic, raGunalnika... Ustvarjajo na
temo Zivali, ki imajo Zivljenski prostor v tleh. Risanje po zemlji z naravnimi palCkami.
Opazovanje prsti, malih Zivali pod mikroskopom. Izdelava eko-spomina Zivali, ki Zivijo v tleh.

Cilji aktivnosti:

-Otrok spoznava naravne zakonitosti skozi lastne aktivnosti in opazovalno -raziskovalne
situacije. -Otrok spozna, kaj so zemlja-tla in da so pomemben dejavnik za obstoj Zivega svata
s ¢lovekom vred. -Otrok spozna pomembnost rastlin, Zivali in ¢loveka za tla in obratno ter
njihovo medsebojno povezanost. -Razvijanje ob&utkov in spostljivega odnosa do Zivih
organizmov in okolja. -Pridobivanje temeljnih izkustev in znanj o naravi.

Pozitivne izku$nje:

Otroci so preko glavne niti-priroénika o Zemeljku spoznali, kako zelo so pomembna na3a tla,
ki jih prekriva rodovitna zemlja ali prst.. V gozdu so sami nabrali razli¢ne prsti zemlje, ki smo
jih v vrtcu spoznavali v razli¢nih dejavnostih. Zelo v§e¢ jim je bilo opazovanje razli¢nih vrst
prsti skozi mikroskop ter sam poskus z vodo in nabrano zemljo. Otroci so spoznali zgradbo
rodovitne prsti, njeno pomembnost za nas, Zivali, rastline in planet Zemljo. Z likovnimi izdelki
"Zemeljko" so razvijali tudi svoje ro¢ne spretnosti (fino motoriko, kreativnost ...). Nastali so
¢udoviti izdelki, ki smo jih uporabili za dekoracijo vrtca. Izdelki so bili razstavljeni v Eko
koti¢ku, da so si jih lahko ogledali vsi star$i skupin nase enote. Pri projektu so sodelovali tudi
star$i, ki so nam povedali povratne informacije o sami zanimivosti teme, o kateri jim otroci
pripovedujejo doma. '

Predlogi za prihodnje leto:

Prihodnje leto bomo nadaljevali s projektom Zemeljka, ki je zelo zanimiv in se povezali z
Botani¢nim vrtom in drugimi zunanjimi ustanovami.

Trajnostna mobilnost

Zelimo prispevati k spreminjanju potovalnih navad vrt¢evskih in osnovnogolskih otrok in njihovih
bliznjih ter poslediéno k zmanj$evanju motornega prometa v okolici vrtcev in $ol. Na ta nalin
elimo prispevati k zmanjganju okoljskih obremenitev, k spodbujanju gibanja otrok in s tem h
krepitvi njihovega zdravja.



3.6.1 Obogatitvene dejavnosti za predsolske otroke iz javnih vrtcev MOL -
aktivnosti za vkljuéevanje vrtca v okolje

CILJ: Vkljucevati otroke v Zivijenje kraja, jih seznanjati z aktualnimi problemi sodobnega casa
ter prispevali k strpnosti in socutnemu odnosu do narave in soljudi.

3.6.1.1 Okolje in ekologija

Cilj: Dozivijanje in spoznavanje Zive in neZive narave v njeni raznolikosti, povezanosti, stalnem
spreminjanju in estetskih razseznostih; sobivanje ljudi in narave v mestih; ohranjanje biotske
pestrosti; vzgoja za okoljsko odgovornost in trajnostno naravnanost.

V nagem vrtcu smo veliko pozornosti namenili dejavnostim/ aktivnostim, ki so povezane z
naravoslovjem. Na nivoju enote Cenéa smo nacrtovali in pripravili dejavnosti/ aktivnosti, ki so
aktivno vkljucevale vse otroke. Z otroki smo ozave$éali pomen okolja v katerem Zivimo.
Zavedanje naravnih danosti, ki nam jih nudi okolje okrog vrtca in z lastnimi dejanji izkazujemo
naklonjenost do narave in tradicije. V predSolskem obdobju se otroci uéijo spostljivega odnosa
do narave, okolja, Zivali, ¢loveka. Preko razli¢nih dejavnosti in aktivnosti otrokom
omogo&amo, da se ob stiku z naravo in okoljem nenehno uéijo, raziskujejo, opazujejo, i5¢ejo,
ugotavljajo itd. Spodbujamo in omogocamo otrokovo radovednost, Zeljo po znanju, iskanju
odgovorov, raziskovanju itd. Otrokom nudimo ¢im vec moznosti, da se udijo preko lastnih
izkugenj. Skrbimo za urejeno okolico vrtca, kot naravnega okolja.

Dejavnosti:

e Uredili — nasadili smo visoke grede.

e Nabavili smo zelis¢a in zemljo ter uredili zelii¢ne vrticke (Gubdeva in jasli¢ne terase)
e Nabavili smo igraCe za igro na igriScu.

e Nabavili in uredili smo didakti¢ne igre na temo ekologija.

e Ogledali si bomo predstavo na temo Ekologija (Smetarko Darko)

3.6.1.2 SposStovanje odnosa do drugacnosti

CILJ: Spoznavanje in upostevanje razlik med razlicnimi druzbenimi skupinami, ter
spodbujanje oblutljivosti za eticno dimenzijo razlicnosti, spoznavanje, da morajo vsi ljudje v
doloceni druzbi pomagati in sodelovati.
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V Solskem letu 2024/25 smo v Vrtcu Najdihojca v okviru projekta Spostovanje odnosa do

drugacnosti z razliénih zornih kotov naslavljali in uresniGevali cilje, povezane z razvijanjem

spoStovanja, sprejemanja in razumevanja raznolikosti v sodobni druzbi. V projekt je bilo

vkljugenih vseh 20 oddelkov vrtca, dejavnosti pa so bile izvedene skozi celo Solsko leto in so

bile smiselno povezane z rednim kurikularnim delom.

Cilj projekta, ki temelji na spoznavanju in upo$tevanju razlik med razli¢nimi druZbenimi

skupinami ter spodbujanju obutljivosti za eti¢no dimenzijo razli¢nosti, smo uresnicevali prek

vedplastnih vsebin, ki so vkljuéevale:

spoznavanje razliénih kultur, jezikov, druZinskih oblik in Zivljenjskih okolis¢in,

pogovore, pravljice, zgodbe in lutkovne predstave, ki poudarjajo vrednote strpnosti,
prijateljstva, solidarnosti in sprejemanja,

spodbudno vklju€evanje otrok, ki izstopajo zaradi svojih razvojnih posebnosti, kulturnega ali
jezikovnega ozadja,

timsko sodelovanje strokovnih delavcev pri oblikovanju inkluzivnega uc¢nega okolja.

V leto$njem Solskem letu smo v enoti Biba aktivno sodelovali v projektu Mesto prijazno

invalidom. V aktivnosti se je vklju¢ilo devet skupin, ki so s svojo ustvarjalnostjo, empatijo in
sodelovanjem soustvarjale bolj vkljuujoce in razumevajoce okolje za vse otroke.

Ustvarjalna delavnica s sorojenci

Izvedli smo ustvarjalno delavnico, na katero smo povabili tudi bratce in sestrice otrok.
Delavnice se je udelezila tudi deklica z invalidnostjo. V oddelku je vkljuc¢en otrok nizke rasti,
kateremu po potrebi prilagajamo dejavnosti in vsakodnevno rutino, skladno z njegovimi
zmozZnostmi. (mentorica: Rahela Butala)

Obiski oseb z izkus$njo invalidnosti

Skupino je obiskal gospod na invalidskem vozi¢ku, v spremstvu psa pomo&nika. Otrokom je
na preprost in razumljiv nadin predstavil svojo Zivljenjsko zgodbo, vzroke za nastanek
invalidnosti ter opisal, kako mu pes pomaga pri vsakodnevnih opravilih (pobiranje predmetov,
odpiranje vrat ipd.). Otroci so z zanimanjem prisluhnili njegovim izku$njam in nacinom
premagovanja ovir.

Skupino je obiskala tudi deklica iz razvojnega oddelka, ki se prav tako giblje s pomo&jo
invalidskega vozi¢ka. (mentor: Primoz Krajnc)

Podpora inkluziji v skupini

V skupini imamo deklico z omejitvami pri hoji in gibanju desne roke. Pri skupinskih gibalnih
dejavnostih smo ji zagotovili prilagoditve, ki so ji omogodale enakovredno sodelovanje.
Individualne dejavnosti smo prav tako prilagodili njenim sposobnostim, ves ¢as pa smo ji nudili
spodbudno, vkljuéujode in varno okolje. Z redno pozitivno povratno informacijo in pohvalo
smo krepili njeno samozavest in motivacijo za sodelovanje. (mentorica: Anja Krivec)
Dejavnosti razvojnega oddelka Zmajcki

Otroci iz razvojnega oddelka Zmajéki so se vkljudili v dejavnosti rednih skupin, kjer so se z
vrstniki pogovarjali o sprejemanju druga¢nosti, medsebojni pomogi in pomenu sodelovanja v
skupnosti. Brali smo knjige na temo inkluzije, skupaj ustvarjali in se igrali, ter se odpravili na
skupni izlet v Kamnik, kjer smo sodelovali v hipoterapiji v CIRIUS Kamnik.

V okviru festivala Igraj se z mano smo skupaj nastopili na odru Kongresnega trga, kjer so otroci
predstavili, kaj so se naugili pri plesno-gibalni terapiji. (mentorica: Nika Spehar)

Povezovalne in obogatitvene dejavnosti
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Prehajanje med programi (PMP): Glasbena delavnica, Sujegnost, igra po kotickih, gibanje
na igrisu, lutkovna predstava, jesenska ustvarjalna delavnica (skupine Polzi in Racke).
Gibalno-plesne delavnice: mesecna delavnica z zunanjo strokovnjakinjo Vesno JevSenak
(skupina PolZi).

Izlet v CIRIUS Kamnik: Jahanje s skupinama PolZi in Zabe.

Obiski: nekdanji otroci iz razvojnega oddelka, ogledi predstav (Bibino gledaliS¢e — Zajckova
hisica, Lutkovno gledali$ge), mnoZi¢ni tek, pustno rajanje, nastopi otrok.

Sodelovanje s starSi: Jesenska delavnica (izdelki iz odpadne embalaze), pomladna gibalno-
plesna delavnica.

Sodelovanje s starimi starSi: okrasevanje novoletne smrecice.

Bibino popoldne: Branje zgodbice Marinkina modra Zoga (Patricija Perdolja), ustvarjanje
slikopisa in Zogice iz nogavice.

Sodelovanje s strokovnjaki: RA, CDZ ZD, priprava poroéil o otroku.

Sodelovanje s starSi: priprava individualiziranih programov (IP), evalvacija dejavnosti.
(mentorica: Viktorija Ster)

Festival Igraj se z mano

Skupina Zmajeki je skupaj z drugimi skupinami sodelovala v skupinskem in individualnem

nastopu na festivalu. Skupina Zvezdice je samostojno izvedla nastop z izvedbo pesmi Jaz sem

muzikant. (mentorica: Renata Osolnik)

Medgeneracijsko in lokalno sodelovanje

Obisk dijakov PreSernove ekonomske Sole, ki so pripravili nastop in skupaj z otroki ustvarjali
voiéilnice za oskrbovance domov za starej3e.

Obisk VDC Toné&ke Kodevar: ustvarjanje v lesni delavnici, izdelava ptickov, skupno petje in
ples z uporabniki.

Dan prijaznosti: otroci so nakljuénim starejsim podarjali kamencke prijaznosti. (mentorica:
Nika Zalec Kumali¢)

Dodatne aktivnosti z razvojnim oddelkom

Plesne urice

Jahanje v CIRIUS Kamnik

Skupna prosta igra

Obisk Zveze Soncek — ogled delavnic, aktivno sodelovanje. (mentorica: Urska Kozamernik)

Ogledi in izobraZevalni obiski

Obisk Varstveno delovnega centra Sondek: predstavitev kratkega programa, sodelovanje v
spretnostnih igrah.

Obisk gospoda na invalidskem vozi¢ku s psom pomocnikom.

Obisk slepega detka, ki je otrokom predstavil orientacijo in gibanje s pomodjo bele palice.
(mentorica: Alenka Krajnc)

3.6.1.3 Umetnosti (GLASBENA, PLESNA, LIKOVNA, GLEDALISKA,
FOLKLORNA, UMETNOST KNJIZEVNOSTI)

V enoti Paléek smo v tem Solskem letu dalje izvajali projekt Umetnost (glasbena, plesna,
likovna, gledaliska, folklorna, umetnost knjizevnosti)

POROCILO O IZVEDBI MOL PROJEKTA "UMETNOST"
Enota: Pal¢ek
Vodja projekta: Bernarda Poto¢nik
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Izvajalci dejavnosti: Mateja Podgorelec, Janja Obal, Beti Mesi¢, Nives Zabret, Anuska Balant,
Mojca Gabrovsek, Milena Gric¢ar, Monika Pene, Urska Purkart, Ana Zehelj, Sandra Mecilogek,
UrSa Groselj, Katja DoberSek Kilar

Zunanji sodelavci: Lutkovno gledalisée Ljubljana, Gledalis¢e Fru fru, Narodna galerija,
Moderna galerija

GLOBALNI CILJ PROJEKTA
- DozZivljanje, spoznavanje in uZivanje v umetnosti.

CILJI PROJEKTA
- Spodbujanje radovednosti in veselja do umetniskih dejavnosti, umetnosti in razlicnosti.
- DozZivljanje in spoznavanje umetniskih jezikov in njihovih izraznih lastnosti.
- Razvijanje sposobnosti izraZanja istih doZivetij v razlicnih umetniskih jezikih.
- Spoznanje umetniskih del ter poglabljanje doZiviljajskega in estetskega odnosa do
umernosti.
POTEK IN VSEBINA DEJAVNOSTI
V enoti Pal¢ek smo v okviru projekta otrokom ponudili raznovrstne, kreativne in spodbudne
dejavnosti, s posebnim poudarkom na umetnis$kem izraZanju v vseh svojih oblikah. Otrokom
smo omogocili, da preko igre, raziskovanja in sodelovanja razvijajo svoje potenciale in
ustvarjalne sposobnosti. Projekt je bil zasnovan celostno in interdisciplinarno, saj je zajemal
naslednje umetniske zvrsti:
Likovno ustvarjanje ,
Otroci so slikali in risali z razli¢nimi tehnikami, tiskali z naravnimi materiali, ustvarjali kolaZe,
kiparili s papirjem, glino in plastelinom.
Poseben poudarek je bil na ustvarjanju z naravnimi materiali, tudi na prostem.
Glasbene dejavnosti
Uporabljali so preprosta in lastnoro¢no izdelana glasbila, peli ljudske in otroske pesmi,
ustvarjali glasbene zgodbe in plesne koreografije.
Spoznali so razli¢ne glasbene zvrsti, kar je spodbudilo odprtost in $irino poslusalske izkusnje.
Gledalisce in lutke
Otroci so ustvarili in izvedli lastne lutkovne in gledaliske predstave.
Izdelovali so lutke in kostume ter se vZivljali v razli¢ne vloge.

Otroska literatura

Beremo, pripovedujemo in ilustriramo pravljice, basni in ljudske zgodbe.

Otroci so ustvarili svoje knjiZice in sodelovali v interaktivnem pripovedovanju zgodb z lutkami.
Ljudsko izrocilo

Spoznali so slovenske ljudske pesmi, igre, plese in obicaje.

Ustvarili so tradicionalna oblagila iz papirja ter sodelovali v delavnicah s poudarkom na kulturni

v

Fotografija in filmsko ustvarjanje
Otroci so fotografirali naravo in ustvarjali zgodbe s pomo¢jo slikovnega gradiva in stripov.
Organizirali smo oglede otrogkih filmov, ki so bili podlaga za lastno ustvarjanje.
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DOGODKI IN POSEBNI DOGODKI

- Predstave otrok za otroke (starejse skupine za mlajse)

- Decembrska predstava »Robcek«

- Palgkovo popoldne — sodelovanje otrok, starSev in vzgojiteljev

- Pal¢kovo dopoldne v Tednu otroka z naslovom » Otrok — nepopisan list«

_ Rdeti petek — ples v rdedem za otroke v jedilnici

- Zakljuéna razstava otroskih del — likovna razstava in predstavitev dejavnosti
OBISKI IN SODELOVANIJE Z ZUNANJIMI INSTITUCIJAMI

- Ogled dveh lutkovnih predstav:

- Krtek Zlatko

- Skratek prijateljéek (Gledalisée Fru fru)

- Obisk Narodne in Moderne galerije — za starejSe skupine

- Sodelovanje z Lutkovnim gledalis¢em Ljubljana in Gledalid¢em Fru fru

PREDVIDENA IN REALIZIRANA PORABA SREDSTEV
- Nakup materiala za likovno ustvarjanje (barve, gopidi, razredgila, pleskarski trak).
- Nakup 5 slikarskih stojal.
- Nakup standardnega oznacevalnega traku WT 51 60.
- Nakup zunanje barve za beton.
- Pokritje strogkov vstopnin za predstave in obiske galerij.

ZAKLJUCEK

Projekt "UMETNOST" je otrokom ponudil izjemno bogato in raznoliko izkusnjo na podrocju
umetnosti. V ustvarjalnem in spodbudnem okolju so razvijali svojo ustvarjalnost, domisljijo,
senzibilnost in sposobnost izraZanja v razliénih umetniskih jezikih. Poleg tega so preko
umetnigkih dejavnosti spoznavali kulturno dedi$€ino ter razvij ali spostljiv odnos do razli¢nosti
in umetnosti.

Projekt je okrepil povezanost med otroki, vzgojitelji, star§i in $irSo skupnostjo. Uresni¢ili smo
zastavljene cilje in ustvarili trdne temelje za nadaljnje raziskovanje umetnosti v vrt¢evskem
okolju.

3.7 Obogatitveni program

3.7.1 Nadstandardni program

3.7.1.1 Angleske urice v ¢asu izvedbenega kurikula

Cilj: Ucenje tujega jezika na zanimiv, otrokom prijazen in dostopen nacin.

Ucenje angleskega jezika je organizirano za otroke v oddelkih 5-6 letnikov. Angleske urice so
organizirane v &asu po kosilu v trajanju ene ure dvakrat tedensko.
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Program vodijo zunanji izvajalci ob sodelovanju strokovnih delavcev vklju¢enih oddelkov.

Program je za vse otroke brezplacen.

Obogatitveno dejavnost je financiral vrtec iz lastnih sredstev.

3.7.1.2  Hipoterapija in gibalno-plesna terapija

Cilj: Razvijanje obcutkov ugodja, izboljSevanje telesne drZe in gibanja, pridobivanje pozitivne
samopodobe, podaljSevanje pozornosti, razvijanje prostorske in telesne predstavijivosti.

Hipoterapija se je izvajala enkrat mese¢no na in ob konjih z usposobljenimi strokovnjaki v za
to namenjenem centru v Kamniku. '

Program sta organizirali Manca Stara$ini¢ in Viktorija Ster v sodelovanju s Cirius Kamnik.

Program je za vse otroke brezplacen, stroske izvedbe bo kril sklad vrtca.

Gibalno-plesno terapijo so v vrtcu izvajali 1x tedensko.

3.7.1.3  Bivanje v naravi »Vrtec v naravi«

Cilj: Navajanje na samostojnost izven druZinskega okolja, skrb zase, seznanjanje in
odkrivanje lepot naravnega okolja, povezovanje 7 naravo in spoznavanje drugacnega
nacinom Ziviljenja.

Bivanje v naravi je ve¢dnevno izvajanje dejavnosti vrtca izven kraja bivanja otrok in zdruzuje
izvedbeni kurikul (9 ur) in storitvene dejavnosti vrtca (preostali ¢as dneva). Predstavlja
nadstandardni del kurikula, s katerim morajo soglasati starsi oddelka, svet starSev in svet vrtca.
Izvajalci so zunanji sodelavci. Namestitve, katere le-ti ponujajo, so izbrane na podlagi
predhodnega ogleda, priporo¢il in pozitivnih izkuSenj. Pogoji za bivanje v naravi so prilagojeni
bivanju predSolskih otrok.

Pravilnik o normativih in kadrovskih f)ogoj ih za izvajanje dejavnosti predsolske vzgoje z vidika
varnosti otrok dolo€a, da je za dejavnosti izven vrtca lahko v skupini najve¢ 8 otrok. StroSke
bivanja v naravi krijejo starsi.

Organizirali smo tri dnevno bivanje na destinacijah, ki so jih glede na svoje dosedanje izkusnje,
predlagale strokovne delavke. Na kmetiji so otroci spoznavali Zivljenje na kmetiji, [judske
plese, se igrali stare druZabne igre, hodili na pohode, obiskali gozdarja ipd. Bivanje na kmetiji
je namenjeno vsem otrokom starim 5-6 let. Program je izvajalo podjetje MT Sport.

Otrokom starim od 4 — 5 let je v okviru posameznega predsolskega oddelka (5-6 let) bivanje v
naravi omogod&eno v kolikor so se starsi in strokovni delavci o tem dogovorili na roditeljskih

sestankih posameznih oddelkov.
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Program je za predsolske otroke financiran iz sredstev, ki jih vrtec pridobi s strani MOL-a (75
EUR na otroka), razliko poravnajo star$i. Za mlajse otroke strodke programa star$i poravnajo v

celoto.

Za organizacijo in prevoze je poskrbela pomodnica ravnateljice ga. Mateja Licen.

3.7.14 Zimovanje

7a otroke stare od 5 do 6 let smo na nivoju celotnega vrtca organizirali zimovanje na Pokljuki.

Namen/cilji zimovanja:

socializacija otroka, ki vkljuGuje navezovanje novih prijateljstev, moznost boljSega
medsebojnega spoznavanja, pristnejSe odnose med vsemi udeleZenci,
samopotrjevanje, spoznavanje znacilnosti skupine in istovetenje z njenimi ¢lani,
pridobivanje pozitivnih navad, spoznavanje in oblikovanje svojega mesta v skupini.
spoznavanje osnovnih oblik gibanja, osvojitev osnovnih znanj v razli¢nih Sportnih
aktivnostih (predvsem smuganje, sankanje), ki bodo otrokom kasneje omogocala
samostojno ukvarjanje s §portom v druZinskem okolju,

oblikovanje §portnih navad, ki bodo otroka motivirale, mu koristile in ga osrecevale,
razvijanje kulturnega odnosa do narave, ki jo je potrebno spoStovati in ohranjati
neokrnjeno,

osamosvajanje otroka, ki z ve¢dnevnim odhodom od doma in starSev pridobiva na
samostojnosti ter pridobiva dragocene izkuSnje pri skrbi zase ter pri opravljanju
dnevnih obveznosti.

Cilji programa prilagajanja na sneg in ucenja osnov smucanja:

pridobivanje gibalne sposobnosti za smucanje,

dozivljanje radosti drsenja po zasneZeni povrSini,

krepitev samozavesti ob gibanju na smuceh,

pridobivanje ravnoteZja, koordinacije in motori¢nih znanj na snegu,

razvijanje mo&i volje pri premagovanju strahu ter drugih mote&ih dejavnikov,
usvajanje osnovnih smudarskih tehnik (uCenje osnovnih poloZajev, uenje uporabe
7i¢niskih naprav, spreminjanje smeri, u¢enje osnovnih oblik vijuganja ...).

Dejavnosti:

zabava v piZzami in rajanje ob glasbi,

uéenje in prilagajanje na smuci,

dri¢anje po hribu z bobi in lopatami,

iskanje skritega zaklada,

izpolnjevanje potitniskega dnevnika, | .

umirjene dejavnosti v &asu pogitka z domagimi igradami,

tekma in podelitev priznanj vem otrokom za doseZen napredek pri smucanju,
navajanje na samostojno prehranjevanje in nego- skrb za sebe,

razveselitev otrok s pozdravi od starSev.
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Za otroke stare 5-6 let smo na nivoju celotnega vrtca organizirali zimovanje v hotelu Jelka na Pokljuki
v terminu od 5. 2 do 9. 2. 2024.

Otroci so §tiri dni preizku3ali in utrjevali svoje smucarsko znanje, uzivali pri igrah na snegu,
sankanju, pri sprehodih v naravi, ob ¢emer so spoznavali skrivnosti zimskih gozdov in njihovih
prebivalcev. Soo¢ili so se s §tevilnimi novimi izku$njami. PribliZzane so jim bile lepote narave,
naravne zakonitosti, preizkusali in razvijali so svoje lastne telesne in dusevne lastnosti, kar vse
vpliva na medsebojne odnose v skupini. Iz dneva v dan postajjo bolj samostojni in s tem se
krepi tudi njihova samozavest. Poglobila so se prijateljstva in tudi strokovni delavci so imeli
moZnost spoznati otroke v drugaéni lu¢i. Otroci so se v mirnem vzdu§ju sprostili in tako
uveljavili svojo individualnost in interese.

3.7.1.5 Privajanje na vodo/ Plavalni tecaj

V pred3olskem obdobju so posamezna podro&ja otrokovega razvoja — telesno, gibalno,
spoznavno, ¢ustveno in socialno — tesno povezana. Otrokovo dozivljanje in dojemanje sveta
temeljita na informacijah, ki izvirajo iz njegovega telesa, zaznavanja okolja, izkuSenj, ki jih
pridobi z gibalnimi dejavnostmi ter gibalno ustvarjalnostjo v razli¢nih situacijah. Z gibanjem
otrok zaznava in odkriva svoje telo, preizkusa, kaj telo zmore, doZivlja veselje in ponos ob
razvijajo¢ih se sposobnostih in spretnostih ter gradi zaupanje vase. Gibanje daje otroku ob¢utek
ugodja, varnosti, veselja, skratka dobrega pocutja. Otrok raziskuje, spoznava in dojema svet
okrog sebe. Gibalni razvoj je v razvoju ¢lovekovih funkcij v ospredju predvsem v prvih letih
Zivljenja. Razvoj poteka od naravnih oblik gibanja do celostnih in skladnostno zahtevnejsih
Sportnih dejavnosti, v interakciji med zorenjem, uéenjem in posameznikovo lastno voljno
aktivnostjo. V predSolskem obdobju otrok pridobiva raznovrstne izkusnje zlasti z igro. Otrok z
razli¢nimi dejavnostmi v zaprtem prostoru in na prostem razvija gibalne in funkcionalne
sposobnosti ter postopno spoznava in usvaja osnovne prvine razli¢nih §portnih zvrsti. Otrok je
odgovarja na nove izzive ter izraZa svoja ¢ustva in obéutja. Otrokom moramo torej omogociti
taksne gibalne/$portne dejavnosti, ki jim bodo predstavljale ustrezne izzive; ti ne smejo biti ne
prelahki, ne pretezki, ampak ravno pravinji. Pomembno je stimulativno okolje in spodbude, da
otroci i§¢ejo lastne poti pri redevanju gibalnih problemov. Nova §portna tehnologija, prilagojena
otrokom, nam omogo¢a, da osnovne elemente razliénih $portov preko igre predstavimo
otrokom Ze v pred$olskem obdobju.. Gibalno ugenje je ob ustrezni Sportni tehnologiji mnogo
krajSe in kakovostnejSe, poleg tega vpa taksne dejavnosti spodbujajo osebni uspeh vsakega
posameznika. V predSolskem obdobju je priporo€ljivo, da otrok pridobi ¢im bolj pestro in
siroko paleto gibalnih izkuSenj, ki so osnova kasnej$im zahtevnej$im gibalnim vzorcem. Ta
temelj mora biti kakovostno zgrajen, saj pomembno vpliva na otrokov celostni razvoj, na
kasnejde vkljuevanje v razlitne $portne zvrsti in nenazadnje tudi na to, da postane Sport
loveku ena izmed pomembnih sestavin kakovosti Zivljenja v vseh starostnih obdobjih. Prav s
tem namenom v vrtcu izvajamo tudi program Mali sonéek, ki izvedbeno pokriva cilje in
aktivnosti zapisane v Kurikulumu za vrtce.
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Ker vrtec nima vseh pogojev za zagotavljanje raznovrstnega gibalnega udenja otrok, se
povezujemo z razli¢nimi ustanovami, med drugimi tudi s Fakulteto za Sport, obcasno pa, kot
strokovno pomo¢ pri vodenju dejavnosti ali projektov, v vrtcu vklju¢imo v nadértovanje,

izvajanje in evalvacijo tudi zunanje strokovnjake.

Poleg ciljev, ki so opredeljeni v Kurikulumu za vrtce za podrogje gibanja, pri izbiri
gibalnih/$portnih nalog upostevamo tudi naslednja strokovna izhodi$¢a programa Mali sonéek:

[zbrane naloge se nadgrajujejo.

Prevladujejo dejavnosti, ki se izvajajo na prostem.

Pomembno mesto zavzemajo izleti kot najcenej$a $portna dejavnost v vseh starostnih
obdobjih ter osnove gornistva, ki je pomémben del slovenske narodne-identitete.
Zelo pomembno je prilagajanje na vodo kot zadetek odpravljanja plavalne
nepismenostl.

Izbrane naloge pokrivajo vse letne &ase, program spodbuja proces skozi vse leto.
Prevladujejo dejavnosti, s katerimi razvijamo aerobne oziroma funkcionalne
sposobnosti (vzdrzljivost).

7 vadbo, ki vodi do usvojitve posameznih nalog, otroci razvijajo zlasti koordinacijo
gibanja in ravnoteZje, ki sta v predSolskem obdobju najpomembne;jsi gibalni
sposobnosti in zato zahtevata najve¢ pozornosti.

Naloge so igrive in za otroke realno dosegljive.

7 gibalnimi/$portnimi nalogami otroci preko igre usvajajo osnovne elemente razli¢nih
$portov, s katerimi se lahko ukvarjamo do obdobja zrelosti in starosti.

Program vklju¢uje medpodro¢ne povezave; vplivamo na vsa podrocja otrokovega
razvoja (telesni, gibalni, spoznavni, ¢ustveni in socialni).

Naloge spodbujajo aktivno sodelovanje stardev. Otroci lahko izvajajo vegino
dejavnosti tudi doma.

Otroci spro$éeno izvedejo gibalne naloge (igrice), ki vkljuéujejo prilagojenost na vodo:

Prilagojenost na upor vode (npr. ponazarjanje Zivali, lovljenje, potapljanje in
dvigovanje

deske itd.);

Potapljanje glave (npr. dan in no¢, lovljenje — resis se s potopitvijo glave itd.);
Izdihovanje v vodo (npr. nihalo — izmeni¢no izdihovanje pod vodo, katapult —
potapljanje, izdihovanje in odriv z nogami)

Gledanje pod vodo (npr. dotik delov telesa, Stetje prstov na rokah, reSevanje zaklada
itd.);

Plovnost in drsenje na vodi (npr. vodni liki — prikaz oblik z lebdenjem; v paru — odriv
od podplatov; odriv od stene, glava potopljena, drsenje na trebuhu itd.).

.

Program prilagajanja na vodo smo organizirali na Fakulteti za $port od 3. 6. 2023 do 7. 6.2024.
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3.7.2 Obogatitvene dejavnosti

Obogatitvene dejavnosti so dejavnosti, ki sodijo v izvedbeni kurikul vrtca in jih vrtec izvaja
ob&asno, dalj$i ali kraj$i ¢as, odvisno od izvedbenega kurikula vrtca, interesa otrok in Zelja
star§ev. Nadrtujejo in izvajajo jih strokovni delavci v ¢asu predpisane delovne obveznosti
vzgojiteljev in pomocnikov vzgojiteljev in so skladne s cilji in nadeli Kurikula za vrtce.
Obcasno kot strokovno pomo¢ pri vodenju dejavnosti ali projektov v vrtcu vklju¢imo v
nalrtovanje, izvajanje in evalvacijo tudi zunanje strokovnjake. Obogatitvene dejavnosti se
izvajajo v okviru posameznega dne otrokovega bivanja v vrtcu v prostorih vrtca in izven stavbe
in igris¢a v obliki obiskov predstav, knjiznic, muzejev, prireditev, izvajanja interesnih
dejavnosti, ki jih izvajajo strokovne delavke, projektov, vsebin Malega soncka, Cici uhec...

Obogatitvene dejavnosti nacrtuje vzgojiteljica v svojem letnem delovnem nacrtu, ki ga
predstavi starSem na roditeljskem sestanku in od starSev prejme tudi soglasje, da se z doloceno
obogatitveno dejavnostjo strinjajo. V dejavnost so vkljuéeni vsi otroci ene skupine, v primeru
istoCasnega izvajanja razliénih dejavnosti se vkljuCujejo otroci iz razli¢nih skupin glede na
interes.

¢ Gibalno/Sportni program »Mali soncek«

Cilj: Krepiti gibalne sposobnosti, spodbujati Zeljo in potrebo po Sportnem udejstvovanju ter
aktivnemu prezivijanju prostega casa.

Z otroki smo izvajali program Mali sonéek, vkljuéno z drsanjem na ledu in rolanjem, izvajanjem
spretnosti z Z0go, kolesarjenjem in pohodnistvom. Strokovni delavci so aktivnosti izvajali skozi
vse leto in pri izvajanju programa aktivno sodelovali s starsi.

Program Malega soncka so izvajali strokovni delavci obeh starostnih obdobij v sodelovanju z
Agencijo za $port.

Program (medalje, knjiZice, priznanja) je v celoti financiran s strani MOL, stroSke morebitnih
prevozov z avtobusom so poravnali starsi.

Program Malega soncka so v enoti Biba izvajali strokovni delavci obeh starostnih obdobij od
drugega leta dalje (skupine: Racke, Petelin¢ki, Pikapolonice, PolZzki, Miske, Zabice, Ribice,
Kuzki, Muce, Medvedi, Veverice, Jezki, Sovice, Lek Soncki, Lek Metulj¢ki, Aeternia 1,
Aeternia 2) v sodelovanju z Agencijo za Sport.

Program Malega soncka so izvajali strokovni delavci obeh starostnih obdobij (od drugega leta
dalje) v sodelovanju z Agencijo za §port. Za organizacijo v enoti Centa je poskrbela Marjetka
Perc.

V Enoti Paléek so program Malega' sondka izvajali strokovni delavci obeh starostnih obdobij

(od drugega leta dalje) v sodelovanju z Agencijo za $port. Za organizacijo v enoti Palek je
poskrbela koordinatorka Milena Gricar.
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e Teden otroka

Teden otroka je projekt ZPMS, ki se zatne vsak prvi ponedeljek v mesecu oktobru in traja 7
dni. V Tednu otroka se organizirajo razli¢ni prosto¢asni in razvedrilni programi za otroke v
vseh ve&jih krajih po Sloveniji.

Teden otroka temelji na obeleZevanju Svetovnega dneva otroka, ki ga je leta 1956 priznala
Generalna skup$éina ZdruZenih narodov, Mednarodna zveza za varstvo otrok (I.V.C.W.) in
Mednarodni fond za pomoé otrokom Unicef pa sta od leta 1957 skrbela za obeleZevanje tega
dne.Teden otroka temelji na obeleZevanju Svetovnega dneva otroka, ki ga je leta 1956 priznala
Generalna skup$¢ina ZdruZenih narodov, Mednarodna zveza za varstvo otrok (I.V.C.W.) in
Mednarodni fond za pomo¢ otrokom Unicef pa sta od leta 1957 skrbela za obeleZzevanje tega
dne.

Sodelovale so vse skupine vrtca.

¢ Teden mobilnosti

Tudi v letodnjem Solskem letu smo otroci, starsi in zaposleni nadega vrtca v okviru Evropskega
tedna mobilnosti (ETM), sodelovali v razli¢nih aktivnostih:

« izdelava plakata na temo prevozna sredstva, ob tem pa pogovor o pomenu uporabe
javnih prevoznih sredstev,

«  prometni poligon v telovadnici ( semaforji, prometni znaki,...),

+ ponazoritev poti v vrtec,

+ kolesarski dan,

« nagovor starSev, da se v prihodnjem tednu potrudijo, da vsaj enkrat pridejo z otrokom v
vrtec, pes ali kolesom, avtobusom ...,

« likovno ustvarjanje na temo "S kolesom v vrtec",

« voznja s poganjavcki pred vrtcem,

«  pogovor o prometu, prometnih sredstvih in o onesnazevanju le-teh,

. izdelava plakata (moj transport do vrtca),

« sprehod po okolici in opazovanje prometa in prometnih znakov ter njihov pomen,

. preizkus: Kaj izpus€ajo avtomobili v zrak,

« voZnja z avtobusom na plin,

+  ogled dokumentarnega filma o onesnazenosti zraka zaradi prometa,

« gibalne dejavnosti s tematiko prometa: Moj obroc€ je lahko avto, helikopter ...,

«  obisk policista, ki nam bo predstavil varno voznjo s kolesom, skirojem, rolkami.

o Zakljucek vrtca

Cilj: Poveseliti se ob zadnjem skupnem sre¢anju pred odhodom otrok v $olo in se posloviti od
starSev in vrica.

Zakljugek vrtca je namenjen otrokom, ki odhajajo v Solo. Na zaklju¢ni prireditvi so vzgojitelji
po posameznih skupinah skupaj z otroki pripravili kratek kulturni program, kateremu bo sledila
podelitev diplom in znagk. DruZenje so se zakljucila z druzabnim srecanjem.
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Za izvedbo so poskrbeli strokovni delavci posameznega oddelka.

e Izleti in ekskurzije

Cilj: Poglabljati, utrjevati in Siriti znanje, uvajati interdisciplinarne pristope ter razvijati
raziskovalnega duha.

Organizirali in izvedli smo izlete ali ekskurzije, ki so jih vzgojiteljice uvrstile v svoj letni
delovni naért oddelka oz. so izhajali iz nadrtovanih projektov. Ekskurzije so bile namenjene
poglabljanju znanja in pridobivanju izkusenj iz vsebin teme/projekta. Vsebina ekskurzije je bila
vpeta v program dela posamezne skupine in je otroke popeljala v aktivno dozivljanje SirSega
druzbenega ali naravnega okolja.

Za organizacijo in izpeljavo so poskrbele vzgojiteljice oz. vodje projektov, za prevoze pa
pomocnici ravnateljice.

Stroske prevoza in morebitne vstopnine so poravnali starsi.

¢ PredSolska bralna znacka, Knjizni nahrbtnik in Ciciuhec

Cilj: Razvijanje pozitivnega odnosa do knjige, spodbujanje k jezikovnemu in estetskemu
izraZanju in Sirjenja bralne kulture v druZinah.

Strokovni delavci so posebno pozornost namenjali branju izbrane literature za otroke v vrtcu,
pripovedovanju otrok o prebrani vsebini ter vzpodbujali starSe k branju otrokom doma.
Dejavnost je potekala v vseh oddelkih otrok starih 3-6 let ob aktivnem sodelovanju s starsi skozi
celo Solsko leto.

V letodnjem letu smo v vseh enotah nabavili ve¢je Stevilo knjig in z njimi obogatili knjiZnico.

¢ Lutkovno gledalisée in Kino Dvor

Cilj: Uzivati v umetnosti, prisostvovati kulturnemu dogodku in spoznavati nacine obnaSanja v
kulturnih ustanovah.

Tekom 3olskega leta smo obiskovali Lutkovno gledali¢e v Ljubljani ter Kino Dvor in si
ogledali predstave namenjene predSolskim otrokom. Pri tem smo bili pozorni na zahtevnost in
vsebino predstave, izbirali bomo predstave primerne starostni skupini. Omenjeni inStituciji so
obiskali otroci stari 3-6 let, 2-3 krat letno oziroma po dogovoru v posameznem oddelku.

Za organizacijo, prevoze in oglede so poskrbeli: pomocnici ravnateljice, vzgojitelji in
pomo¢niki vzgojiteljev.

Stroske vstopnic in morebitnega avtobusnega prevoza so poravnali star$i v celoti.
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3.8 Dodatne dejavnosti

CILJ: Stariem nuditi zadovoljstvo ob uvedbi dodatne ponudbe programov, otrokom pa
omogotati vkljutevanje v dodatne interesne dejavnosti.

V Yolskem letu 2024/ 25 so bili star§em ponujeni naslednji dodatni programi:

Plesna dejavnosti »Ples plus« - izvajalec Ples plus (za otroke stare 3-6 let)

Sportne dejavnosti »Linda Sport« — izvajalec Linda Perko s.p. (za otroke stare 3-6)
Sportne dejavnosti »Blesgica« ~ izvajalec Sportni klub Blesgica (za otroke stare 4-6)
Kosarka »Kosarkarski vrtec Globko - izvajalec Gasper Kromar (za otroke stare 3-6)
Klasi¢ni balet za otroke — izvajalec KUD Wolfy (za otroke starosti 3 — 5 let)

NTC — izvajalec NTC center Ljubljana (za otroke starosti 4 — 6 let)

Dodatne dejavnosti so se izvajale v izbranih prostorih vrtca v popoldanskem ¢asu v teCajniski
obliki. Starsi so pokrili vse stroske v zvezi z izbrano dodatno dejavnostjo preko pogodbe, ki so
jo podpisali z zunanjim izvajalcem. Zunanji izvajalec je prevzel vso odgovornost za varnost
otrok od trenutka, ko jih je prevzel. Zunanji izvajalec otrok po konéani dodatni dejavnosti ni
mogel ved vrniti v varstvo vrtca. Izbrani zunanji izvajalec je poravnal stro$ke za najem
prostorov vrtca za namen izvajanja dodatne dejavnosti po sklenjeni pogodbi med vrtcem in
zunanjim izvajalcem. Dodatne dejavnosti so se izvajale v primeru zadostnega Stevila prijav.

3.9 Sodelovanje s starsi

Cilj: Aktivno in sprotno sodelovanje vrica s starsi za zagotavljanje dobrega pocutja starSev in
otrok, vzpostavljanje medsebojnega zaupanja, izmenjavo mnerj in pogledov, ¢im bolj skladnih
vzgojnih pristopov in vzpostavljanja pozitivhe klime, v kateri bodo odnosi spro$ceni,
komunikacija pa odprta in odkrita. Vzpodbujanje starsev k sodelovanju v procesu dela,
oblikovanju programa in evalvacije ob upostevanju strokovne avionomije vrica.

¢ Roditeljski sestanek s starSi novincev

Cilj: Seznanitev starSev z naSimi programi, organiziranostjo, uvajanjem otrok in njihovimi
pravicami ter dolZnostmi.

Roditeljski sestanek star§ev novincev je obravnaval pripravo otroka na vkljugitev v vrtec in jih
seznanil z moZnostjo postopnega uvajanja otroka v skupino. Starsi so bili seznanjeni tudi s
prilagajanjem otroka Zivljenju v druzbi sovrstnikov in s tezavami, ki pri tem nastajajo.
Seznanjeni so bili s publikacijo na spletni strani vrtca, v kateri so zbrani vsi podatki o delovanju
vrtca, programih, ki jim jih vrtec kot javni zavod ponuja, o pravicah in dolZnostih starSev do
vrtca in nainu povezovanja starSev z vrtcem.
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Za sestanek s star§i novincev sta poskrbeli svetovalni delavki v mesecu juniju in avgustu za
naslednje Solsko leto. '

e Sodelovanje s starsi pri postopnem uvajanju otroka v vrtec

Cilj: Zagotavijati postopno in ¢im manj stresno prilagajanje otrok na novo okolje in
vzpostavijati medsebojno zaupanje.

Prve informacije o vrtcu in o potrebni dokumentaciji so star$i dobili na sestanku s svetovalno
delavko ob vpisu otroka. Starsi otrok novincev so imeli v vseh oddelkih moZnost postopnega
vklju€evanja otroka v skupino sovrstnikov in moZnost posredovanja vseh posebnosti otroka
vzgojiteljem. StarSem je bilo priporo¢eno enotedensko pocasno prilagajanje otrok na novo
okolje, po potrebi oz. odzivu otroka pa lahko tudi dlje. StarSi so pri uvajanju spoznali nacin
dela in Zivljenja otrok v oddelku glede na starost in iz nje izhajajocih potreb otrok.

Za primerno informiranost in postopnost vkljuéevanja otrok v vrtec so poskrbeli svetovalni
delavki, vzgojitelji in pomocniki vzgojiteljev skupaj s starsi ob vstopu otroka v vrtec.

¢ Roditeljski sestanki v oddelkih

Cilj: Skupno oblikovanje letnega programa dela v oddelku, izmenjava mnenj in sprejetje
skupnih dogovorov. '

Sestanek v mesecu septembru je bil namenjen predstavitvi letnega delovnega nacrta. Dogovorili
so se o obliki sporo¢anja star§em, programu in njegovi izvedbi, o poteku skupnih aktivnosti.
Sestanek v mesecu juniju je namenjen evalvaciji in vrednotenju dela v preteklem Solskem letu,
pregledu realiziranih ciljev in dogovoru za delo v prihodnjem Solskem letu. V skladu z
dogovorom oz. na Zeljo starSev so se izvajali tudi tematski roditeljski sestanki. V najstarejsih
oddelkih (5-6 let) je zakljuéni roditeljski sestanek nadomestila prireditev ob zakljuCku vrtca
pred odhodom v $olo. '

Sestanka sta organizirala vzgojitelj in pomoénik vzgojitelja v mesecu septembru in juniju,
vmesna tematska sreanja pa strokovni delavci v sodelovanju s svetovalno delavko BoZeno
Stritih. Zapisniki roditeljskih sestankov so bili objavljeni na oglasni deski oddelka.

¢ Individualni razgovori s starsi - govorilne ure

Cilj: Partnersko sodelovanje med stari in strokovnimi delavci vrtca v podporo in korist otroku
in njegovem razvoju.

Preko individualnih pogovorov so strokovni delavci stare informirali o tekoem vzgojnem
delu, pogovorili so se o sodelovanju otroka pri dejavnostih, igri, o po€utju v skupini, o
napredovanju otroka ali morebitni trenutno nastali vzgojni problematiki. Podlaga strokovnim
delavecem za govorilne ure je bila mapa spremljanja otrokovega razvoja in napredka.
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e Vkljuéevanje starSev v izvajanje programa

Cilj: Tesnejse sodelovanje vrica s starsi, neposredno spoznavanje dela v vricu in pomoc starev
pri izpeljevanju programov.

Starsi so imeli moznost sooblikovati program dela v svoji skupini ob upostevanju strokovne
avtonomnosti vrtca in strokovnih delaveev, dogovarjali so se za pomoc pri izvedbi aktivnosti
izven vrtca, za vkljuéevanje starSev v izpeljavo posameznih programov, se vkljucevali v
program dela s predstavitvijo svojega poklica ali interesne dejavnosti otrokom v skupinti,
sodelovali na rojstnih dnevih in podobno.

Za aktivno sodelovanje so poskrbeli strokovni delavei skupaj s starsi.

e Delavnice za starSe in otroke
CILJ: Tesnejse sodelovanje med star§i in vricem in vzpostavljanje medsebojnega zaupanja.

Sre¢anja so izvedli vzgojitelji in pomodniki vzgojiteljev skladno s programom oddelka,
starostjo otrok in specifiko skupine ter dogovorom s star$i.

e Informiranje starSev
Cilj: Seznanjanje starev z delom v oddelku in dogajanjem v vricu.

Vsakodnevni razgovori s star$i so bili namenjeni posredovanju nujnih informacij o
zdravstvenem stanju ali podutju otroka, sporoanju individualnih Zelja starSev v zvezl s
trenutnimi potrebami otroka, pojasnitvi morebitnega napacnega razumevanja obvestil glede
sprememb, ki se nana$ajo na delo in Zivljenje otrok v oddelku. Informiranje starSev je potekalo
preko oglasne deske, obvestil, plakatov, intraneta, SMS sporogil, e-poste, kar je starSem
zagotavljalo obvesEenost o dogajanju v vrtcu.

Stardi so bili informirani o vsebini dela sveta starSev preko zapisnika sveta starSev na oglasnih
deskah in na spletni strani vrtca.

« Evalvacija sodelovanja s starsi
Vsak vzgojitelj je opravljeno sodelovanje s starsi zabelezil v ustrezni rubriki v dnevniku.

O uspesnosti sodelovanja smo konec 3olskega leta starSe vpraSali za mnenje o zadovoljstvu z
delom vrtca. O pridobljenih mnenjih se bomo pogovorili na strokovnih aktivih in sodelovanje
s starsi skladno s strokovno utemeljenostjo prilagodili njihovim Zeljam.
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3.10 IzobraZevanje zaposlenih

Strokovni delavei se izobrazujejo v okviru seminarjev in te€ajev po katalogu stalnega
strokovnega usposabljanja. Novim strokovnim delavkam omogofamo mentorstvo za nastope,
ki so pogoj za opravljanje strokovnega izpita.

Naért izobraZevanja in usposabljanja je bil del LDN vrtca in je zajemal naslednje oblike:
e samoizobraZevanje,
e seminarji,
¢ Studijske skupine,
¢ interne oblike: tematske konference, projekti, izobrazevalni aktivi,...
e prakti¢ne delavnice, diskusija, izmenjava izkuSenj
e interno izobraZevanje Portfotio otroka...

Vlaganje v ¢loveske vire, v izpopolnjevanje znanja in izobraZevanje prinasa rezultate. Delavci
pridobivajo na pozitivni samopodobi in avtonomnosti, nova znanja preverjajo v praksi. Vse vec
delavcev, ki prevzemajo naloge vodje skupin in nosilcev projektnih nalog, se dokazujejo v vlogi
uspesSnih mentorjev, vodji obogatitvénih programov. Predvsem je izjemno dejstvo, da so te
vloge podeljene med vzgojitelje in pomoénike vzgojiteljev. Z organizacijo izobraZevanj smo
Zeleli strokovnim in administrativno-tehniénim delavcem omogoditi pridobitev novih znanj in
priloZnost za strokovno rast.

Vrtec Najdihojca je v okvirju svojih finanénih zmoZnosti podpiral tudi izobraZevanja
zaposlenih, ki so namenjene pridobivanju formalnih oblik izobrazbe.

3.10.1 Program strokovnega spopolnjevanja zaposlenih
3.10.1.1 Strokovno spopolnjevanje zaposlenih znotraj vrtca

CILJ: Zagotavljati stalno strokovno spopolnjevanje ¢im ve¢jemu Stevilu delaveev z namenom
vnasati najnovejde trende predSolske.vzgoje v svoje neposredno delo, izboljSanja prakse in
spreminjanja postopkov.

MrezZe udecih se Sol in vrtcev: Coaching veséine in orodja v podporo profesionalnemu uéenju
Svetovanja s podrogja informacijsko—komunikacijske tehnologije (IKT)

CILJ: Ponoviti, poglobiti in na novo osvojiti znanja s podro¢ja IKT z namenom njene
udinkovite uporabe pri delu z otroki, za otroke, sodelovanju s star$i, organizaciji dela,
administrativnih reSitvah .
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Svetovanja so bila namenjena vsem strokovnim delavcem, ki so potrebovali dodatne pojasnitve
oz. obnovitve znanj. Svetovanja so potekala individualno in so bila namenjena konkretnim
dilemam oz. informacijskim operacijam.

Svetovarja sta organizirala Mateja Li¢en in Marko Megli¢.
[zobrazevanja s podro&ja prve pomogi, varstva pri delu in poZarne varnosti
CILJ: Zagotavljati varno delovno okolje in za otroke in zaposlene delavce vrtca

Podrogje varstva pred pozarom in varstva pti delu je vrtec urejal preko pooblascene organizacije
za tovrstna opravila (Mikrotop d.0.0). V okviru podrogij varstva pred poZarom in varstva pri
delu smo sproti izvajali vse potrebne aktivnosti v skladu z zakonodajo, zaposleni pa so v skladu
7 izobrazevalnim na¢rtom opravljali tudi preizkus znanja z omenjenih podrodij.

Za organizacijo izobrazevanj je poskrbel Marko Meglic.

3.10.1.2  Strokovno spopolnjevanje delavcev izven vrtca

Cilj: Vzpodbuijati strokovno spopolnjevanje delavcev z namenom izbolj3ati strokovno delo v
vrtcu, izpopolnjevati znanje iz deficitarnih podrocij in zagotavljati profesionalen pristop na
vseh podro¢jih dela.

Mre¥a mentorskih vrtcev (Studijske skupine) za strokovne delavce, za vodstvene delavce,
za svetovalne delavce

Cilj: Seznanjanje strokovnih delavcev z novostmi na podrogju predsolske vzgoje in vpeljevanje
novosti v prakso.

Studijska srecanja so potekala v okviru mreze mentorskih vrtcev. Za strokovne in za vodstvene
delavce so sredanja potekala preko ZOOM-a.

Seminarji iz kataloga stalnega strokovnega spopolnjevanja

Cilj: Omogocati pridobivanje strokovnega znanja ter vzpodbujati strokovno in osebnostno rast
strokovnih delavcev.

Na seminarje so se skladno z usmeritvami vrtca prijavili posamezni strokovni delavci glede na
interese oz. potrebe in glede na projekte, ki jih izvajajo v svojem oddelku, lahko pa jih je na
katerega od seminarjev napotila tudi ravnateljica, glede na svoja opazanja, ki so izhajala iz
spremljanja dela v oddelkih. Na novo pridobljeno znanje so strokovni delavci delili z ostalimi
na internih izobraZevanjih.

e Udelezba na posvetih, ki jih je organiziral Zavod RS za Solstvo, Ministrstvo RS za
Solstvo in Sport, Sola za ravnatelje ...

Cilj: Seznanjanje z novostmi na podro¢ju predSolske vzgoje, izmenjava izku$enj in strokovna
rast.
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Posvetov so se udeleZile ravnateljica in pomoc¢nici ravnateljic. V kolikor je bila vsebina posveta
namenjena drugim, pa tudi svetovalni delavki, vzgojitelji in pomocniki vzgojiteljev.

V ta namen so bila uporabljena sredstva za stalno strokovno spopolnjevanje in sredstva
evropskih socialnih skladov, za katera kandidirajo omenjene drZzavne ingtitucije.

e Seminarji s podrocja racunovodstva, poslovanja in zakonodaje

Cilj: Slediti novostim in vnasati spremembe v poslovanje vrtca skladno s spremembami
zakonodaje.

Seminarjev so se udeleZile ravnateljica, ratunovodja, poslovna sekretarka, knjigovodja — glede
na podro¢je in vsebino seminarja, ter s tem sledile novostim in spremembam, s katerimi se
neprestano srecujejo pri svojem delu in morajo biti z novostmi za pravilno in zakonito delovanje
vrtca neobhodno seznanjene.

Za spremljanje ponudb in izbiro najaktualnej$ih vsebin so skrbele poslovna sekretarka,
raéunovodkinja in ravnateljica .

V ta namen so bila porabljena sredstva za'stalno strokovno spopolnjevanje.

e Seminarji s podro¢ja prehranske politike in zdravstveno higienskega rezima

Cilj: Slediti novostim in vnasati spremembe v prakso.

Seminarjev s podro¢ja zdravstveno — higienskega reZima, prehranske politike, dietne prehrane
in zdravega prehranjevanja se udeleZil organizator prehrane in ZHR. Spremljal je novosti na
tem podrodju in jih uvajali v delo vrtca.

Za spremljanje novosti je bil zadolZen organizator prehrane ZHR.

V ta namen so bila porabljena sredstva za stalno strokovno spopolnjevanje.

e Izobrazevanje v lastnem interesu

Cilj: Spodbujati izobraZevanje in osebnostno ter strokovno rast.

Tistim, ki so se izobraZevali v lastnem interesu, je bilo ob predloZitvi pro$nje za Studijski dopust
in veljavnega potrdila o Solanju odobrenih pet dni $tudijskega dopusta v Solskem letu.

3.10.1.3 Spremljanje aktivnega ucenja otrok s pomocjo hospitacij

POROCILO HOSPITACIJ 2024/2025
TEMA,; Veselje, smeh, Radost
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CILJ: Seznanjati se z delom v oddelkih in vodenjem dokumentacije z namenom zagotavljanja
strokovnih pristopov, svetovanja in kontrole nad izvajanjem programa.

V Solskem letu 2024/2025 so v vseh oddelkih vrtca potekale kolegialne hospitacije, katerih
namen je bil pridobiti poglobljen in pristen vpogled v vsakodnevno strokovno delo ter pri tem
podpreti strokovne delavee pri profesionalni rasti in kakovostnem izvajanju vzgojno-
izobrazevalnega programa. Hospitacije so potekale nenapovedano, saj smo Zeleli zajeti ¢im bolj
avtenti¢ne pedagoske situacije.

Letos smo Zeleli spremljanje usmeriti tudi v razmislek o tem, kako strokovni delavci skrbijo za
vzdugje, v katerem so veselje, smeh in radost del otrokovega vsakdana. Ta usmeritev ni bila
zamisljena kot posebna tema, temve¢ kot pomembna pedagoska naravnanost, ki naj vodi
vsakodnevno delo in odnose v vrtcu skozi vse leto.

Spremljanje je bilo sicer osredotoceno na skladnost prakse s cilji in na¢eli Kurikuluma za vrtce,
organizacijo prostora in dnevne rutine, ustvarjanje pogojev za aktivno uCenje ter kakovost
naértovanja, izvajanja in evalvacije dejavnosti. Posebno pozornost smo namenili tudi dinamiki
odnosov med otroki in strokovnimi delavci ter sodelovanju znotraj strokovnih timov. Spremljali
smo tudi vodenje dokumentacije, belezenje otrokovega napredka v portfolijih ter nacrtovanje
in izvedbo gibalnih dejavnosti v telovadnici.

V okviru opazovanj smo Zeleli prepoznati tako podrocja, kjer zaposleni izkazujejo strokovno
suverenost, ustvarjalnost in ¢ut za otroka, kot tudi tista, kjer se kaze potreba po dodatni podpori,
strokovnem dialogu ali usmerjeni refleksiji. Namen kolegialnih hospitacij ni bil ocenjevanje,
temve¢ strokovna opora in priloznost za skupno uenje - za razmislek o tem, kaj Zze dobro deluje
in kje imamo kot kolektiv in kot posamezniki Se priloZnost za rast.

UGOTOVITVE

Dokumentacija in nadrtovanje;

Vsi strokovni delavei so imeli dokumentacijo ustrezno vodeno, pregledno in urejeno. Vsebina
priprav je bila smiselno povezana s cilji kurikula. Evalvacije in priprave so bile ve¢inoma dobre
in strokovne, sem pa pri nekaterih strokovnih delavcih zaznala nekoliko Sibkej$o zmoznost
reflektiranja in procesnega na¢rtovanja dela. Tudi sicer je bilo procesno naravnano nalrtovanje,
ki izhaja iz otrokovih interesov, razvojnih potreb in situacij v skupini, v dokumentaciji redkeje
razvidno. Se vedno je ve&ina priprav tematsko orientirana.

Portfoliji otrok so bili pri vegini skupin redno in aZurno dopolnjevani. V vseh portfolijih so bili
prisotni zapisi o opazovanju individualnega razvoja otroka. V vecini skupin so bili portfoliji
vsebinsko smiselno strukturirani, kombinirani s kronologijo 0z. albumom. Ob tem se Se vedno
kaze priloZnosti za njihovo nadgradnjo kot Zivega orodja za refleksijo in komunikacijo s starsi.
Vegina priprav za gibanje v telovadnici je bila ustrezna, dejavnosti pa primerno, raznoliko in
strokovno nadrtovane.

Prostor kot u¢no okolje;

90



Vzgojiteljice so v velini oddelkov oblikovale igralnico in ostale prostore kot spodbudno u¢no
okolje, ki otrokom omogoc¢a samostojno raziskovanje, gibanje in sodelovanje. Prostorska
razporeditev je bila prilagojena razvojnim potrebam otrok, tekom leta pa so se koticki prilagajali
temam, interesom skupine in aktualnim vsebinam. Materiali, ki jih vzgojiteljice pripravljajo na
razpolago otrokom, so skrbno in ciljno izbrani, ponavadi povezani s tematiko, ki jo trenutno
obravnavajo. Na stenah in povr$inah so bili vidni plakati, izdelki otrok, slikopisi in drugi
elementi, ki sluzijo kot didaktiéni pripomocki za uéenje. V vecini oddelkov so bile igralnice
urejene estetsko, pregledno in z ob&utkom za domacnost, kar prispeva k obcutku varnosti,
pripadnosti in vegji angaZiranosti otrok.

Pedagoski pristopi in timsko delovanje

Dejavnosti so bile veCinoma premi§ljeno naértovane in izvedene v skladu z razvojnimi
znadilnostmi otrok, ob tem pa so strokovne delavke pogosto izhajale iz interesov skupine in
konkretnih, trenutnih situacij v oddelku. Ker so bile kolegialne hospitacije nenapovedane, so
bile velikokrat dejavnosti izvedene spontano, kar je omogocilo vpogled v realno sliko
vsakodnevne dinamike dela v oddelku. '

V veéini skupin je bilo &utiti prijetno, spro§éeno in otrokom naklonjeno vzdusje. Interakcije
med strokovnimi delavkami in otroki so bile spostljive, odprte in spodbudne, pogosto je bila
prisotna uporaba odprtih vprasanj, humorja, igrivosti in aktivnega poslu$anja. Smeh, veselje in
radost so bili naravno vpeti v vsakdanjik otrok. Timsko sodelovanje je bilo v vecini primerov
uéinkovito; strokovni delavki sta se dopolnjevali, si delili odgovornosti in skupaj izvajali
dejavnosti. V nekaterih primerih timsko sodelovanje ni potekalo tako usklajeno. Zaznati je bilo
predvsem izmenjevanje vlog brez vidne skupne dinamike, kar odpira prostor za strokovno
poglobitev in razvoj sodelovalnih praks.

SKLEP

Hospitacije v Solskem letu 2024/2025 so omogogile vpogled v vsakodnevno delo in izpostavile
tako uspesne prakse kot tudi podro¢ja za nadaljnji razvoj. Kolegialne hospitacije so prispevale
k strokovni rasti in skupnemu ucenju ter bodo podprle nadaljnjo kakovostno izvedbo programa.

3.11 Sklad vrtca

Dne 26.3.2012 smo ustanovili Sklad Vrtca Najdihojca. Sklad je bil ustanovljen za:
¢ pomod socialno ogroZenim otrokom (organizirane dejavnosti, pripomocki, ipd.),
e pomod otrokom s posebnimi potrebami (nabava namenskih pripomockov),
e financiranje dejavnosti oddelkov, ki niso sestavni del vzgojno-izobraZevalnega
programa, oziroma se ne finangcirajo iz javnih sredstev (izleti, taborjenja, obisk kulturnih
dogodkov, ipd.) in nadstandardnih dejavnosti,
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e nakup nadstandardnih pripomockov in opreme za zagotavljanje zadovoljstva in
kakovosti bivanja otrok v vrtcu (razli¢na igrala, igrace, avdio-video oprema, ipd.),

e zagotavljanje sredstev za spodbujanje razvojne in raziskovalne dejavnosti otrok,

e promocijo vrtca v javnosti (objave v sredstvih javnega obveitanja, promocijski
material, ipd.).

V Sklad Vrtca Najdihojca je bilo od 01.01.2025 do 31 .12.2025 vplacanih 12.668,44 EUR.

Na dan 31.12.2025 znaga stanje sklada v vi§ini 12.454,83 EUR

4 POROCILO O DOSEZENIH CILJIH IN REZULTATIH

4.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki pojasnjujejo delovno
podro&je posrednega uporabnika

e Zakon o javnih financah;
e Zakon o ratunovodstvu;

e Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava;

e Pravilnik o enotnem kontnem nadrtu za proratun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava;
e Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih

osnovnih sredstev;

e Pravilnik o naginu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
ra¢unovodstvu;

e Pravilnik o sestavljanju letnih poro&il za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava,

e Navodilo o pripravi zakljuénega raduna drZzavnega in obCinskega prorauna ter
metodologije za pripravo porodila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proraduna;

e Zakon za uravnoteZenje javnih finance;

e Zakon o izvrievanju prora¢unov Republike Slovenije za leti 2016 in 2017;
e Zakon o delovnih razmerjih ZDR-1;

e Zakon o zavodih ZZ;

e Zakon o vrtcih ZVRT;
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Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja ZOFVI;

Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraZevanja v RS;

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drZavnega in ob¢inskega
proracuna;

Zakon o usmerjanju otrok s posebnimi potrebami;
Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vrtcu in Solah v placilne razrede;
Pravilnik o napredovanju zaposlenih v vzgoji in izobraZevanju v nazive;

Pravilnik o nadaljnjem izobraZevanju in usposabljanju strokovnih delaveev v vzgoji in
izobraZevanju;

Pravilnik o metodologiji za oblikovanje cen programov v vrtcih, ki izvajajo javno
sluzbo;

Pravilnik o normativih in minimalnih tehni¢nih pogojih za prostor in opremo vrtca;
Pravilnik o normativih in kadrovskih pogojih za opravljanje dejavnosti predSolske
vzgoje;

Pravilnik o pladilih starSev za programe v vrtcih;

Uredba o napredovanju javnih usluZzbencev v placne razrede;

Pravilnik o zagotavljanju sredstev iz drZavnega proraCuna vrtcem za namen
sofinanciranja placil starSev; .

Zakon o javnem narocanju;

Zakon o varstvu osebnih podatkov;

Zakon o varstvu pri delu (Izjava o varnosti z oceno tveganja v Vrtcu Najdihojca);
Zakon o varstvu pred pozarom (PoZarni red);

Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Vrtcu Najdihojca;

Pravilnik o raCunovodstvu;

Smernice za izvajanje eviden¢énih narodil

4.2 Dolgoroéni cilji posrednega uporabnika, ki izhajajo iz vecletnega
programa dela in razvoja oziroma podrodij strategij ter nacionalnih
programov

A

K njihovemu uresni¢evanju nas vodijo in podpirajo poslanstvo, vizija in temeljne vrednote.

Temeljni cilji delovanja vrtca so otrokom in njihovim starSem prijazen vrtec, ki ima odli¢no
organizacijo dela in sodobno izvedbo vzgojno uénih vsebin po meri otroka. Zivljenje in delo v
vrtcu je zasnovano na medsebojni odgovornosti, sodelovanju in razvijanju kulture dialoga z
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o0Zjo in &irdo okolico. Vrtec naj otrokom za vse Zivljenje ostane v najlepSem spominu na
pred3olsko dobo. Dolgoro¢ni cilji izhajajo iz veéletnega programa dela in razvoja vrtca.

Med dolgoro&nimi cilji smo najve¢ pozornosti namenili naslednjemu:
e Zagotavljanje pogojev za optimalni razvoj vsakega otroka.
e Uresnicevanje temeljnih otrokovih pravic ter dosledno izvajanje eti¢nega kodeksa.

e Poglobljeno seznanjanje, upostevanje in spostovanje otrokovih pravic z vkljuéevanjem
evropske dimenzije v vzgojo in izobrazevanje, katere vrednote so ¢lovekove pravice,
strpnost in solidarnost.

e Kakovostni izvedbeni kurikuli. Pri otrocih spodbujamo razvoj samostojnosti kriti¢nosti,
iznajdljivosti, ustvarjalnosti, sposobnosti sodelovanija, strpnosti in odgovornosti.

Stevilo otrok

Primerjava vpisa otrok v Solskih letih 2022/2023, 2023/2024, 2024/2025, 2025/2026

Prejete vioge po starvostnih obdobjih za Solske leto 202212023,
20723/2024, 2024/2025, 202512026

160
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20
0 ,
2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
2 stoobd, 20 st obd, Prilag. prog.
V Zolskem letu | V Solskem letu [V Solskem letu
2023/2024 2024/2025 2025/2026
St. oddelkov 1. starostnega obdobja 21 16 17
St. oddelkov 2. starostnega obdobja 20 20 21
Kombinirani oddelki 4 7 D
Razvojni oddelki 2 2 Y
Drugo 0 0 0
Skupaj 47 45 42

Vsega skupaj je v Vrteu Najdihojea 42 oddelkov. Skupno Stevilo otrok na dan 31.5.2025 je bilo 759.
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4.3 Letni cilji posrednega uporabnika, zastavljeni v obrazlozitvi
financnega nacrta ali v njegovem letnem programu dela

Podro¢ja Kurikuluma za vrtce

Gibanje: omogoc¢anje in spodbujanje gibalne dejavnosti otrok.

Spodbujali smo zavedanje lastnega telesa in doZivljanje ugodja v gibanju, otrokom smo
omogocali, da spoznajo in razvijajo svoje gibalne sposobnosti, pridobivajo zaupanje v
svoje telo, ustvarjajo osnovne gibalne koncepte, postopno spoznavajo in osvajajo
osnovne prvine razli¢nih $portnih zvrsti, spoznavajo pomen sodelovanja ter spoStovanje
in upostevanje razli¢nosti.

Jezik: jezik kot objekt igre in sporazumevanja.

Otroke smo udili zavedanja obstoja lastnega in drugih jezikov ter lastne in drugih kultur,
spodbujali smo poslu$anje, razumevanje in doZivljanje jezika, omogocali smo
doZivljanje in spoznavanje temeljnih literarnih del za otroke, razvijali smo jezik z vidika
moralno-etiéne dimenzije, spodbujali smo ustvarjalnost, razvijali neverbalne
komunikacijske spretnosti, spodbujali smo jezikovne zmoZnosti (artikulacija,
besednjak, besedila, komunikacija...), spoznavali smo simbole pisnega jezika in
omogocali dozivljanje statusa slovenskega jezika kot drzavnega jezika.

Umetnost: doZivljanje, spoznavanje in uZivanje v umetnosti.

Razvijali smo estetsko zaznavanje in umetni§ko predstavljivost, spoznavali smo
posamezne umetnostne zvrsti, razvijali izraZanje in komuniciranje z umetnostjo,
razvijali ustvarjalnost in specifiéne umetni$ke sposobnosti ter osnovno pismenost na
vseh umetnostnih podrocjih.

Druzba: doZivljanje vrtca kot okolja, v katerem so enake moznosti za vkljuevanje v
dejavnosti in vsakdanje Zivljenje ne glede na spol, telesno in duSevno konstitucijo,
nacionalno pripadnost, kulturno poreklo, veroizpoved...

Spoznavali smo samega sebe in druge ljudi, oblikovali osnovne Zivljenjske navade in
spoznavali razlike med Zivljenjskimi navadami na$e in drugih kultur ter med razli¢nimi
druzbenimi skupinami; spoznavali smo oZje in §irSe druzbeno in kulturno okolje ter
medkulturne in druge razlike, spodbujali ob&utljivost za eti€no dimenzijo razli¢nosti,
oblikovali osnove za dojemanje zgodovinskih sprememb; omogo¢ali spoznavanje, da
se ljudje in okolje, druzba in kultura v Sasu spreminjajo; ustvarjali moZnost seznanjanja
z raznimi kulturami in tradicijami; otroke smo seznanjali z varnim na¢inom Zivljenja.

Narava: doZivljanje in spoznavanje Zive in neZive narave v njeni raznolikosti,
povezanosti, stalnem spreminjanju in estetskih razseZnostih.

Razvijali smo naklonjen, spodtljiv in odgovoren odnos do Zive in neZive narave;
spoznavali svoje telo, Zivljenjski ciklus ter zdrav in varen nacina Zivljenja; spoznavali
snovi, prostor, ¢as, zvok in svetlobo; spoznavali tehni¢ne predmete in razvijali

¥
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spretnosti na podro¢ju tehnike in tehnologije; razvijali razli¢ne pristope pri spoznavanju
narave.

6. Matematika: seznanjanje z matematiko v vsakdanjem Zivljenju.
Razvijali smo matemati¢no izraZanje, matemati¢no misljenje, matemati¢ne spretnosti in
dozivljali matematiko kot prijetne izkusnje.

Dnevna rutina

Poleg 3estih osnovnih podrogij dejavnosti je zelo pomembna tudi dnevna rutina, ki poteka ves
tas otrokovega bivanja v vrtcu. Spremljajole dejavnosti so otroku v veliko podporo in
predvsem krepijo razumevanje vsakodnevnih procesov, katerim je otrok izpostavljen. Vsekakor
pa je priloZnost in naloga strokovnih delaveev vrtca, da preko teh aktivnosti prepoznavajo, jih
sami gojijo in pri otrocih krepijo splo$ne druzbeno sprejete vrednote in eti¢na ravnanja.

1. Prihodi in odhodi: Spoznavanje vrtca kot celote, druZenje z otroki razli¢nih starosti,
socialna bogatitev in racionalna organiziranost dela v vrtcu.
Ob jutranjem in popoldanskem zdruZevanju so otroci spoznavali vrstnike drugih
oddelkov, se socialno bogatili, se ugili od starejsih otrok, razvijali skrb za mlajse in
spoznavali $e druge prostore vrtca in druge vzgojitelje.

2. Pogitek: Zagotavljanje otrokovih potreb po pocitku in zavedanja svojega bioritma.
Pogitek je organiziran v vseh igralnicah, za vse otroke, vendar so otroci sami izbirali
dolzino potitka v skladu s potrebami svojega bioritma. Strokovni delavci so za otroke,
ki niso po&ivali ali so pogivali krajsi ¢as, pripravljali mirne dejavnosti in prostor temu
ustrezno priredile.

3. Hranjenje: Uresnievanje otrokovih potreb po zdravi prehrani ter navajanje na samostojno,
kulturno in pestro prehranjevanje.

Otroci so zajtrk in kosilo uzivali skupaj, mize so temu primerno urejene, otroci so imeli
moznost odlo¢anja o koli¢ini prejete hrane in dolZini prehranjevanja. Spodbujali smo
jih k pitju vode in drugih tekogin ter k uZivanju sadja in zelenjave. Pri hranjenju smo
otroke spodbujali k &im vegji samostojnosti, tako da so se ¢im bol] samostojno hranili,
pomagali pri pripravi prostora, pribora, pri postrezbi in samostojnemu nalaganju hrane.
Po obrokih so otroci za sabo pospravili pribor in pomagali pri ¢iSCenju prostora.

4. Bivanje na prostem: Omogocanje zdravega telesnega in dusevnega razvoja otrok.
Cim pogosteje smo z otroki bivali na prostem, jim s tem omogocali zdrav nadin Zivljenja
ter pestro telesno aktivnost. PosluZevali smo se sprostitvenih minutk na prostem, gibanja
po razlignih terenih, gibanja v naravi, aktivnosti na igrif¢ih, spodbujali gibalne
spretnosti in izvajali usmerjene dejavnosti na sveZem zraku. Otroke smo popeljali ven
tudi ob manj ugodnih vremenskih razmerah (v deZju, v snegu, v mrazu, v megli), pri
tem pa skrbno pazili na dobro pocutje otrok in prilagajali dolzino bivanja na prostem.
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5. Prehodi med dejavnostmi in nega: Navajanje na samostojnost in odgovornost ob
upostevanju individualnih razliénosti

Otroke smo spodbujali k-samostojnosti pri skrbi za ¢istoo in urejenost prostorov.
Navajali smo jih na skrb za svoje telo in telesne potrebe, telesno Cistoco, pri oblaéenju
in obuvanju pa jim omogocali dovolj €asa za samostojno urejanje in privzgajali
odgovorno ravnanje do sebe in drugih. Med pripravljenimi dejavnostmi so lahko otroci
samostojno izbirali glede na njihove Zelje, interese in se odlo€ali o trajanju izbrane
aktivnosti. Pri najmlaj§ih smo skrbeli, da so otroci &isti, previti in zadovoljni, pri
starej$ih pa spodbujali, da opravljajo svoje fizioloske potrebe v skladu z njihovimi
individualnimi potrebami.

Materialni pogoji

Finanéni naért za leto 2025 je bil pripravljen na podlagi trenutno veljavne zakonodaje in
predvidenega poslovanja v letu 2025. Predpostavljali smo, da bo vrtec v preteZznem delu
posloval v obsegu kot leta 2024. Za nalrtovanje prihodkov so bila upoStevana izhodisca,
posredovana s strani Mestne ob¢ine Ljubljana, in realizirani prihodki v letu 2024. Pri
naértovanju stro§kov smo izhajali iz podatkov o odhodkih iz leta 2023 in odhodkov v letu 2024,
kjer smo upostevali tudi predvideno rast cen.

4.4 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev, upostevaje fizi¢ne,
financne in opisne kazalce po posameznih dejavnostih

Vsako $olsko leto je nov izziv. Zavezanost za kakovostno delo je naSa osnovna naloga. Zato
nenehno i§¢emo izboljSave na osnovi ustreznega planiranja in evalvacije dela. Izvedbeni
kurikulum zahteva nenehno strokovno rast na nivoju celega vrtca, vseh zaposlenih in seveda
pridobivanje novih strokovnih kompetenc. Eden od naSih osnovnih ciljev je bil dvigniti
kakovost vzgojno-izobraZzevalnega dela v vrtcu.

Temeljni cilji delovanja vrtca so otrokom in njihovim star§em prijazen vrtec, ki ima odli¢no
organizacijo dela in sodobno izvedbo vzgojno u¢nih vsebin po meri otroka. Zivljenje in delo v
vrtcu je zasnovano na medsebojni odgovornosti, sodelovanju in razvijanju kulture dialoga z
0Zjo in §irSo okolico. Vrtec naj otrokom za vse Zivljenje ostane v najlepSem spominu na
predsolsko obdobje.

Ugotavljanje doseganja ciljev LDN Vrica Najdihojca v olskem letu 2024/2025 smo presojali.
Cilje, ki smo si jih zastavili v LDN smo realizirali v skladu z naértovanim.

Vrtec je posredni proradunski porabnik, zato se sredstva za delovanje pridobivajo iz sredstev
ustanovitelja, plagil star$ev za storitve, donacij, prispevkov sponzorjev, z opravljanjem storitev
za trg. Ustanovitelj — Mestna obgina Ljubljana vrtcu zagotavlja sredstva za place, druge
prejemke iz delovnega razmerja, davke in prispevke za zaposlene ter materialne stroske v
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skladu s standardi in normativi ter zagotavlja sredstva za investicije in investicijsko vzdrzevanje
ter opremo.

Nastanek morebitnih nedopustnih in nepri¢akovanih posledic pri izvajanju programa

.

) Tveganje Obrazlozitev

}‘Nerplaéila starSev 'S 1.1.2012 je prigel veljati nov Zakon o uveljavljanju
' | pravic iz javnih sredstev, kar je povzro&ilo, da se je Stevilo
upravicencev opro$éenih placil zmanjSalo, hkrati pa je
bila tudi ukinjena pravica do 100% subvencije vrtca za
drugega vkljutenega otroka v vrtec. Posledi¢no je to
pomenilo, da star§i svoje obveznosti tezZje poravnajo, ali
pa prihaja do zamikov plagil. Tezava je tudi dejstvo, da
vrtci ne razpolagamo s podatkom, ali je upravicenec
viogo za zniZano placilo oddal ali ne, saj so visoki zneski
obracunov v vedini primerov posledica zara¢unane poine

~cene programa, zaradi neoddane ali prepozno oddane |

vloge.
V primeru zamude placila pa vrtec postopa po slede¢em
- zaporedju dogodkov: |

- v kolikor starsi zaradi visokega zneska poratuna, vrtcu
predlagajo moznost dolg poravnati z nekaj zaporednimi
4 placili, je predlog s strani vrtca vedno odobren,
| - v zadnjem tednu posameznega meseca vrtec starSem
izda placilni opomin, v katerem je naveden znesek celotne

neporavnane obveznosti. Rok pladila prvega opomina je
8 dni,
- po tem roku vrtec ponovno pregleda neporavnane
- obveznosti in izda opomin pred tozbo, ki je dolzniku

poslan s povratnico. Rok placila je 15 dni. V praksi se je |
v veini primerov izkazalo, da dolznik, ki ima namen svoj
' dolg poravnati, pa ga zaradi trenutnega tezkega poloZaja |
| ne more, vrtec o tem obvesti in tudi v tej fazi izterjave je
s strani vrtca ponujena moZnost obroénega odplacila,
- v kolikor je s strani vrtca opazeno, da ima dolZnik |
predhodne obveznosti dosledno poravnane, na poslan
- opomin pred toZbo pa se ne odzove, potem dolznika k
poplagilu pozovemo Se s poslanim dopisom ali
elektronskim sporodilom,
- v primeru, da so vsi predhodno izvedeni poskusi
izterjave neuspe$ni sledi vlozitev izvrSbe na podlagi
verodostojne listine preko portala e-Sodstvo. Za poplacilo

terjatev predlagamo naslednja izvrsilna sredstva: rubez
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plage, rubeZ denarnih sredstev pri OPP in rubez premicnih
stvari.

- v doloenih primerih je vrtec Ze v postopku sodne
izterjave na predlog dolZnika omogocil za¢asno ustavitev
oz. odlog postopka izvrsbe. Seveda je taks$no dejanje
povezano z dodatnim pla¢ilom sodne takse, ki se pristeje

- znesku dolga nepla¢nika. Odlog je vezan na doloCeno

obdobje in v kolikor dolZznik svojih obveznosti ne
izpolnjuje, vrtec na sodis¢e posreduje zahtevo, da je odlog
preklican in sklep se pri¢ne ponovno izvrSevati.

Odlodébe ZP1Z

f;fiwhaja do situacij, ko ZPIZ v odlo¢bi za delavca zahteva
premestitev na drugo delovno mesto, vrtec pa le-tega ne
more zagotoviti, ker ga nima in mora sproZziti postopek
odpus€anja delavcu invalidu. V prihodnosti to vidimo kot
velik dejavnik tveganja.

4.5 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev v primerjavi z

dosezenimi cilji iz porocila preteklega leta ali ve¢ preteklih let

Cilje, ki smo si jih zastavili v LDN smo realizirali. Iz pisnih pohval je razvidno, da nam starsi
zaupajo in nas cenijo. Z njihovo pripravljenostjo po sodelovanju pa dokazujejo, da so vrtci

pomembni dejavniki pri vzgoji in izobrazevanju njihovih otrok.

Ugotavljanje doseganja ciljev LDN Vrtca Najdihojca v Solskem letu 2024/25 smo presojali.

Doseganje ciljev zagotovo ostaja dinami¢en proces, ki je odvisen od Stevilnih faktorjev, Se

zlasti, ker ta proces zajema vse udeleZence v trikotniku vzgojitelj — otrok — stars.

IzobraZevalnim vsebinam bo potrebno poleg stalnega strokovnega izpopolnjevanja dodati tudi

vsebine s podroéja na¢rtovanja, analize, evalvacije, samoevalvacije in refleksije.

Ugotavljamo, da je bila najve&ja objektivna ovira, da se ponekod nacrti niso optimalno
uresnigevali zlasti odsotnost strokovnih delavcev zaradi bolezni, nege druZinskih €lanov ali
studijskih obveznosti. V nekaterih primerih so odsotnost vzgojiteljice uspe$no reSevale tudi

pomodénice vzgojiteljic, ki so tako kvalitetne prispevale k realizaciji vzgojnega dela.

Stevilo vkljugenih otrok

V olskem letu 2024/25 je bilo na dan 31. 5. 2024 v vrtec vklju€enih 759 otrok.
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Solsko leto stevilo vkljucenih
otrok

2020/2021 784

202172022 803

2022/2023 809

2023/2024 799

2024/2025 759

Stevilo oddelkov v letu 2025 je 45, temu je sledilo tudi Stevilo zaposlenih.

LETO 2025 PRIHODKI ODHODKI
POSLOVNI REZULTAT JS 32214 6.330.843 6.489.910
POSLOVNI REZULTAT TRG 18.189 133.217 116.405
POSLOVNI REZULTAT SKUPAJ 50.403 6.464.060 6.606.315

4.6 Ocena gospodarnosti in ucinkovitosti poslovanja glede na
opredeljene standarde in merila, kot jih je predpisalo pristojno
ministrstvo

Naloge, ki si jih zastavimo, temeljito premislimo in na¢rtujemo. UpoStevamo moZnosti,
sposobnosti in izkusnje. Menimo, da na vseh podro&jih ravnamo s sredstvi skrajno racionalno
in gospodarno, v kar nas sili tudi dejstvo, da je novih nalog in potreb, ki zahtevajo dodatna
sredstva vedno vet. Veliko razlitnega materiala za vzgojno delo pridobimo tudi preko
sponzorjev in v sodelovanju s starsi. Zal pa odmerjena sredstva v proradunu in finanéni plan,
izdelan na podlagi proratuna, ne sledita dodatnim potrebam, saj se proratunska sredstva
praviloma odmetjajo na osnovi indeksov, ki ne odrazajo dejanskih potreb.

Za nabavo zivil uporabljamo neposredno Zakon o javnem narocanju. Naro¢nik z izvedbo
javnega naroéila z izborom ponudbe oziroma ponudnika zagotovi, da je poraba sredstev za
naro¢nika najbolj gospodarna, glede na namen javnega naro¢ila in na predmet javnega narocila.
Izvajanje naroéil v skladu s Pravilnikom opravlja posebna komisija, ki jo imenuje ravnateljica.
Za podrodje predSolske vzgoje je drZava dolocila prostorske in kadrovske normative in
standarde. Prav tako je drzava z mnogimi predpisi naloZila vrtcem dodatne obveznosti (Izjava
o varnosti z oceno tveganja, HACCAP, varovanje objekta, sanitarni in zdravstveni pregledi ...).

Sredstva za izobraZevanje tro§imo skrbno.
Pri poslovanju v letu 2025 smo izhajali iz ﬁnanéhega nadrta, delovanje pa smo prilagajali tudi
trenutnim potrebam, ki so se izkazale pri zagotavljanju in izboljSanju varnosti ter materialnih

pogojih za delo. Potrebe smo strokovno proudili fn ob likvidnostnih zmoznostih izbrati
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najboljse resitve. Skrbno smo analizirali ponudbe in izbirali najboljSe izvajalce investicijsko
vzdrZevalnih del. Ves ¢as smo pozorno spremljali materialne stroske in iskali moznosti za
morebitne prihranke.

Gospodarnost = prihodki (AOP 870) = 6.656.718=1,0076

odhodki (AOP 887)  6.606.315

Vrtec je posloval gospodarno, saj je presezek vedji kot 1.

4.7 Ocena delovanja sistema notranjega finan¢nega nadzora

Notranji finan¢ni nadzor poslovanja zavoda spremlja nadzorni organ lokalne skupnosti, ki je
ustanoviteljica vrtca. Ta spremlja poslovarije s sredstvi, ki jih zagotavlja v proraCunu obcine.
Porabo javnih sredstev v vzgoji in izobraZevanju nadzoruje Radunsko sodis¢e Republike
Slovenije. Namensko porabo sredstev v vrtcu nadzoruje organ Solske inSpekcije v skladu z 79.
¢lenom ZOFVI.

Strokovne naloge s podro¢ja varstva pri delu in poZarnega varstva izvaja podjetje MIKROTOP
d.o.0. iz Ljubljane.

Tedensko sestavo jedilnikov pripravlja tim, ki ga sestavljajo vodje kuhinj in vodja PZHR.

Vrtec vodi raéunovodstvo in knjigovodstvo na podlagi:
¢ Pravilnika o raunovodstvu
e Smernic za izvajanje eviden¢nih narodil
e Pravilnika o gibanju knjigovodskih listin
e Pravilnika o popisu
e Registra tvegan]
e Samoocenitvenega vprasalnika kot podlage za izjavo o oceni notranjega nadzora javnih
financ
¢ Naclrta integritete

V zavodu imamo lo&ene funkcije evidentiranja, odobravanja in izvajanja. Prejete raune pred
plagilom preveri in s podpisom odobri naro¢nik, nato administrativni delavec pregleda, Ce ratun
vsebuje vse zahtevane elemente. Likvidatorji raéunov preverjajo, ¢e se obra¢unane koli¢ine
ujemajo s koli¢inami na dobavnicah in &e so cene skladne s ponudbami oz. pogodbami.

Ingpekcijski in preventivni pregledi za leto 2025:

- 20 brisov na snaZnost opreme in pribora je odvzel Nacionalni laboratorij za zdravje,
okolje in hrano
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- 3 vzorce #ivil je odvzel Nacionalni laboratorij za zdravje, okolje in hrano
V vseh primerih so brisi in vzorci ustrezali zdravstveno higienskim zahtevam.

-1 indpekcijski pregled In3pektorata RS za varstvo pred naravnimi in drugimi nesreéami

4.8 Pojasnila po podrod&jih, na katerih zastavljeni cilji niso bili doseZeni

Zastavljeni cilji so bili realizirani.

4.9 Ocena ufinkov poslovanja na gospodarstvo, socialne razmere,
varstvo okolja, regionalni razvoj ipd.

Vrtec je intenzivno sodeloval z ustanoviteljico MOL, MIZS in razliénimi izobrazevalnimi

ustanovami.

Ustanova

Vsebina sodelovanja

MOL — Oddelek za predSolsko
VZg0jo

Projekti v okviru obogatitvenih dejavnosti

Mestna zveza prijateljev mladine

IzobraZevanje, Sola za starSe

Urad za prepredevanje zasvojenosti

Sola za starSe

Zdravstveni dom Sigka
Zdravstveni dom Moste
Zdravstveni dom Vic
Center za duSevno zdravje
ZRI Soca

Pediatri¢na klinika

Sodelovanje v skladu z odlo¢bami o usmerjanju otrok
s posebnimi potrebami; zdravstvena (medicina dela) in
zobozdravstvena preventiva otrok

Center za socialno delo Lj. — Sigka
Svetovalni center

Povezovanje ob zagotavljanju svetovanja in pomoci
otrokom iz socialno ogroZenih druzin

Cirius Kamnik

[zvajanje plavalne in jahalne terapije

Drustvo Soncek

Dan odprtih vrat

Zavod Janeza Levca
Zavod Ig
RO Murgle

Obiski strokovnih delavcev

Agencija za Sport

Sportna znagka »Mali sondek«; organizacija jesenskih
in spomladanskih krosov, pohod

Drustvo MT Sport

[zvedba bivanja v naravi

Lutkovno gledalis¢e Ljubljana
MGL

Spanski borci

Opera in balet Ljubljana
Sentjakobsko gledali3e

Ogled predstav

Miskino gledalisce
KamiSibaj

Predstave v vrtcu
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Teater Za vse

VIZO

Kinobalon

Filmske delavnice

Z Osnovnimi $olami na podro¢ju
Sigke:

OS Spodnja Siska

OS Hinko Smrekar

OS Rihard Jakopi¢

Sodelovanje z namenom lazjega prehoda otrok iz vrtca

v osnovno $olo in z namenom omogocanja
kontinuitete vzgojno- izobraZevalnega dela.

Prirodoslovni in etnografski muzej
Hisa eksperimentov

Zelezniski muzej

Mestni muzej

Narodna galerija

Mednarodni grafi¢ni likovni center

Ogled predstav in razstav, udelezba na delavnicah

Pionirska knjiZznica
Knjiznica Siska
Potujoca knjiZnica
Mestna knjiZnica

Vkljuéevanje v vzgojno delo v vrtcu, strokovno
izpopolnjevanje, obiski knjiznic, izposoja strokovne
literature in literature za otroke

Policijska postaja Siska

Obisk policista

Gasilski drustvi Spodnja Sigka in
Dravlje

Obisk gasilcev

Sodelovanje z delovnimi
organizacijami — Lek (lastnikom
vrtca s tremi oddelki)

Povezovanje na kulturni ravni (razstave otroskih
izdelkov, izvedba proslav in praznovanj),
izbolj$evanja pogojev za izvajanje kurikula (nakup
igra¢, didaktiénih sredstev...), sodelovanje pri
upravljanju stavbe, igris¢ in okolice vrtca

Srednja vzgojiteljska Sola Lj.,
Pedagoska fakulteta in druge Sole
za izobrazevanje vzgojiteljev

Prakti¢no usposabljanje z delom

Opravljanje pedagoskih obveznosti v okviru
strokovnega
izobraZevanja

Srednja zdravstvena Sola
Srednja frizerska Sola

Delavnice

Zavod RS za Solstvo

Strokovno spopolnjevanje strokovnih delavcev,
Studijske skupine, delovanje in pomo¢€ pri izvedbi
razli¢nih inovacijskih projektov, sodelovanje v
razli¢nih raziskavah

Sola za ravnatelje

IzobraZevanja

Lucky Luka

Drsanje na ledu

Fakulteta za Sport

Tecaj prilagajanja na vodo

Pionirski dom

Izvedba delavnic za MOL-ove obogatitvene
dejavnosti

Cirius Kamnik

Hipoterapija in plavanje po Halewicku za otroke iz
razvojnih oddelkov

LPP Avtobusni prevozi
Jezikovna Sola ABIS Angle§Cina v asu aktivnega pocitka
NZS Nogometni vrtec

Nogometno drustvo Bravo

Mali gane$a

Joga za otroke v asu aktivnega pocitka

103




Zivalski vrt Obiski in ogledi

Dom starej$ih ob&anov Povezovanje med generacijami
Mladinski dom na Igu Dan odprtih vrat

RTV Obisk, delavnice

KD Markovci Obisk kurentov

Mladinska knjiga Izvedba Cici vesele Sole

Vrtec Pazin Strokovno sodelovanje

RK Slovenije Delavnice, izobraZevanje

Glasbena Sola Tartini
Glasbena 3ola Zvoéna glasba

Delavnice

Vodnikova domacija

Obisk otrok

Goslarstvo Dem3ar

Predstavitev poklica

Sankukai karate klub Predstavitev kluba
Jahalni klub Trnovo Jahalne urice
Cmepius Erasmus+KA 101

4.10 Druga pojasnila,
investicijskih viaganj

Na podlagi Pravilnika o normativih za opravljanje dejavnosti pred3olske vzgoje in predloga
sistemizacije za Solsko leto 2024/2025 je ustanovitelj, Mestna ob¢ina Ljubljana, dal soglasje k
sistemizaciji delovnih mest.

Zaposleni na razli¢nih nivojih skrbimo za kakovost dela v vrtcu in uresnievanje ciljev predSolske

vzgoje.

ki vsebujejo analizo

RAVNATELJ, POMOCNIKI RAVNATELJA, SVETOVALN
ADMINISTRATIVNO-RACUNOVODSKA SLUZBA ~

Delovno mesto | Stevilo zapo's,leni’h
ravnatelj 1

pomod&niki ravnatelja 2

svetovalni delavci — psiholog 2

strokovni delavec — organizator prehrane, organizator ZHR 1

racunovodski delavci 3

Tajnik VIZ 1

Skupayj 10
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vzgojitelj kpred§wolsykih otrok

vzgojitelj v razvojnem oddelku 2

Vzgojitelj predSolskih otrok - pomoé&nik
vzgojitelja 47,5

fizioterapevt 1

Vzgojitelj za izvajanje dodatne strokovne
pomodi 3,25

spremljevalec gibalno oviranih otrok 5

vodje kuhinj

kuhar 6,25
kuharski pomo¢nik 6
perica 4
Sivilja 1
hignik 3
Cistilec 9

S sistemizacijo delovnih mest zagotavljamo 6-urno so€asno prisotnost dveh strokovnih delavk
v oddelku 1. starostnega obdobja, 4-urno so¢asno prisotnost v 2. starostnem obdobju in 5-urno
socasnost v kombiniranih oddelkih.

V &asu letnih dopustov dodatno zaposlujemo Studente, praviloma s Pedagoske in Filozofske
fakultete. Tako omogo€amo nemoteno izrabo letnih dopustov delavcev.

Administrativno-radunovodski ter tehni¢ni kader se prilagaja organizaciji dela in Zivljenja v
posameznih enotah.

Kadrovsko politiko smo nacrtovali in izvajali v skladu s predpisanimi normativi za naSo
dejavnost in v skladu s tem pripravili sistemizacijo delovnih mest.

Na podroéju investicijskih vlaganj smo tudi v letu 2025 dosegli izbolj$ave z vidika varnejSega
in kvalitetnej$ega bivanja, Zivljenja in dela otrok in odraslih v vrtcu. V izkazu prihodkov in
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odhodkov je razvidna poraba sredstev za investicije. Veliko vzdrzevalnih del smo opravili sami,
s pomod&jo hisnikov in ostalega osebja.

Pri investicijah in investicijskem vzdrZevanju smo realizirali naslednja dela:

- Izdelava in ureditev plinske instalacije

- Nakup pohistva za igralnice

- Menjava talnih oblog, pleskanje, bruSenje parketa ter lakiranje
- Izdelava in montaZa stavbnega pohistva

- Sanacija zamakanja v igralnici, sanacija strehe

- Nakup ra¢unalnidke opreme in telefonov

- Nakup industrijskih pralnih strojev in likalne mize

- Nakup zmrzovalnih omar

- Nakup klimatskih naprav

- Nakup pihalnika
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RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO
2025

5 Uvod

Po Pravilniku o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, prora¢unske uporabnike in druge osebe
javnega prava, je vrtec kot posredni uporabnik razvréen med dologene uporabnike enotnega
kontnega naérta, ki vodi poslovne knjige po Zakonu o raunovodstvu in predpisih na njegovi
podlagi. Slovenski raunovodski standardi se upos$tevajo pri evidentiranju tistih postavk, ki niso
obravnavane z Zakonom o raéunovodstvu oziroma podzakonskih aktih.

Racunovodsko poro¢ilo obsega raéunovodske izkaze in pojasnila.
Racunovodski izkazi so:

1. Bilanca stanja s prilogama:
- Stanje in gibanje neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev;
- Stanje in gibanje dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil.

2. Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov in priloga:
- Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti.

3. Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu denarnega toka s
priloga:
- Izkaz ra¢una financiranja terjatev in nalozb dolo¢enih uporabnikov;
- Izkaz ra¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov.

5.1 Zakonske podlage za sestavo racunovodskih izkazov

Zakonske podlage za sestavo rac¢unovodskih izkazov so:

— 99. ¢len Zakona o javnih financah (Ur.l. RS, §t.11/11-upb, 14/13-popr.,101/13, 55/15—
ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23-ZDU-10, 39/25 in 85/25-
ZPIS);

—  Zakon o ra¢unovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE);

~ Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Ur.l. RS 133/23 in 19/24);

— Pravilnik o enotnem kontnera nadrtu za proratun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15,
84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21, 158/22 in 133/23);
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_  Pravilnik o nadinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Url. RS 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 12/09, 58/10,
108/13,100/15);,

_ Pravilnik o nadinu in rokih usklajevanja terjatev in obveznosti po 37. ¢lenu Zakona o
ra¢unovodstvu (Ur.l. RS 108/13);

—  Pravilnik o sestavljanju letnih poro¢il za proracun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Ur.l. RS st. 133/23, 81/24 in 51/25);

— Navodilo o pripravi zakljuénega rafuna drZavnega in obcinskega proraCuna ter
metodologije za pripravo porotila o dosezenih ciljih in rezultatih neposrednih in
posrednih uporabnikov proratuna (Ur.l. RS 12/01, 10/06, 80/07, 102/10).

6 Racunovodske informacije

Vrtec je pri Davéni upravi RS registriran kot zavezanec za obradunavanje davka na dodano
vrednost in ima zaradi opravljanja obdavfene in oproscene dejavnosti pravico do delnega
odbitka DDV (v letu 2025- 3% odbitni delez).

Vrtec lodeno razmejuje prihodke in odhodke po dejavnostih (javna sluzba ali trZzna dejavnost).
Evidentiranje prihodkov po dejavnostih je neposredno ob njihovem nastanku. Za stroske, ki jih
je mogo&e Ze ob njihovem nastanku razvrstiti po dejavnostih, se uposteva nagelo neposrednosti,
za preostale strogke se uporabljajo sprejeta sodila.

Vrtec je zavezanec za davek od dohodkov pravnih oseb za del prihodkov, ki izhajajo iz
prihodkov od prodaje blaga in storitev na trgu in prihodkov pridobitne dejavnosti. Pri obradunu
davka iz dohodka pravnih oseb je bilo do leta 2020 mozno davéno osnovo zaradi davcnih
olajsav (olajave za vlaganja v raziskave in razvoj, olajava za investiranje, olajSava za
zaposlovanje, olaj$ava za zaposlovanje invalidov itd..) zniZati na 0, kar je posledi¢no pomenilo
plagilo 0 davka od dohodka pravnih oseb. Od vkljucno leta 2020 dalje pa mora pravna oseba
vedno pladati davek, saj velja omejitev zmanjSanja davéne osnove. Vse davéne olajsave in
davéne izgube iz preteklih davénih obdobij se priznajo najve¢ do 63% ugotovljene davine
osnove.

7 Pojasnila k ra¢unovodskim izkazom

7.1 Pojasnila k bilanci stanja
Bilanca stanja izkazuje podatke o stanju sredstev in obveznosti do njihovih virov na zadnji dan
tekodega leta, ter na zadnji dan predhodnega poslovnega leta. Sredstva se delijo na dolgoro¢na

sredstva in sredstva v upravljanju, kratkoro¢na sredstva ter zaloge. Obveznosti do virov so
kratkoro&ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve ter lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti.

108



Vrednost vseh sredstev oziroma obveznosti do njihovih virov na dan 31.12.2025 znaSa
7.989.638 EUR, stanje na dan 31.12.204 pa je bilo 8.372.939 EUR.

7.1.1 Dolgorocna sredstva in sredstva v upravljanju

Med dolgoroénimi sredstvi in sredstvi v upravljanju so izkazana neopredmetena sredstva,
nepremicnine, oprema, druga opredmetena osnovna sredstva (oprema v okviru drobnega
inventarja, katerega posami¢na nabavna vrednost ne presega 500 EUR in skupinski drobni
inventar) in dolgoroéne terjatve iz poslovanja. Stanje dolgoro¢nih sredstev na dan 31.12.2025
znasa 7.200.568 EUR.

NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE AKTIVNE CASOVNE
RAZMEIJITVE

STANJE IN GIBANJE SREDSTEV ZNESEK 7

Nébavna vrednost na dan 01.01.2025 - 18.438
Popravek vrednosti na dan 01.01.2025 16.188
Zmanj8anje nabavne vrednosti v letu 2025 1650
Znesek amortizacije v letu 2025 477
Neodpisana vrednost na dan 31.12.2025 123

Med neopredmetenimi sredstvi so evidentirane pravice za uporabo racunalniskih programov.
Sredstva rezervnega sklada, ki so bila namenjena za kritje teko¢ih popravil in vzdrZevanja v
stanovanjskem bloku na Gorazdovi ulici 19, kjer se je nahajala dislocirana enota Aeternia, so
se ob prenosu nepremi¢nine, prenesle na novega uporabnika.

NEPREMICNINE

ey v .

Nepremiénine predstavljajo zemljis€a in gradbeni objekti.

ZEMLIJISCA

109




STANJE IN GIBANJE SREDSTEV

ZNESEK

Nabavna vrednost na dan 01.01.2025 1.448.123
Popravek vrednosti na dan 01.01.2025 0
Povelanje nabavne vrednosti v letu 2025 0
Znesek amortizacije v letu 2025 0
Neodpisana vrednost na dan 31.12.2025 1.448.123
GRADBENI OBJEKTI
STANIJE IN GIBANJE SREDSTEV ZNESEK
Nabavna vrednost na dan 01.01.2025 9.697.886
Popravek vrednosti na dan 01.01.2025 3.885.050
Zmanj$anje nabavne vrednosti v letu 2025 265.489
Znesek amortizacije v letu 2025 82.371
Neodpisana vrednost na dan 31.12.2025 5.464.976
OPREMA IN DROBNI INVENTAR V OKVIRU OPREME
STANIJE IN GIBANJE SREDSTEV ZNESEK
Nabavna vrednost na dan 01.01.2025 2.152.653
Popravek vrednosti na dan 01.01.2025 1.805.212
Povedanje nabavne vrednosti v letu 2025 73.987
Znesek amortizacije v letu 2025 144.082
Neodpisana vrednost na dan 31.12.2025 277.346

Med opremo so evidentirana sredstva, ki so predmet amortiziranja. Njihova vrednost se
zmanjsuje skladno s stopnjami odpisa, dolo¢enimi v Pravilniku o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Amortizacija se priéne
obradunavati prvi dan v naslednjem mesecu po mesecu, ko so bila sredstva dana v uporabo.
Drobni inventar v okviru opreme predstavljajo sredstva, katerih posami¢na nabavna vrednost
ne presega 500 EUR in se v celoti odpise v trenutku nabave. Celotna obratunana amortizacija
opreme in 100 % odpis vrednosti drobnega inventarja'v okviru opreme se evidentira v breme
sredstev, prejetih v upravljane. Za sredstva, ki so pridobljena iz donacij, se amortizacija

evidentira v breme konta donacij.
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Za povedanja nabavne vrednosti opreme in drobnega inventarja v letu 2025 v okviru opreme,
so bila uporabljena lastna sredstva.

DROBNI INVENTAR

Drobni inventar se analitino evidentira med druga opredmetena osnovna sredstva, ker je
predmet letnega popisa sredstev, vendar je Ze ob njegovi nabavi vrednost v celoti odpisana.
Opredeljen je kot material.

Na kontu dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja je delno evidentirana terjatev do Centra RS za
mobilnost, evropske programe izobraZevanja in usposabljanja, na podlagi Sporazuma za projekt
Erasmus KA121 ki se je pricel izvajati junija 2025 in naj bi se zakljucil do 31.08.2026. Skupni
znesek odprtih terjatev na dan 31.12.2025 zna$a 10.000 EUR.

7.1.2 Kratkoro¢na sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve

Med kratkoro¢nimi sredstvi ima vrtec evidentirana sredstva na podra¢unu pri Upravi za javna
pladila, kratkoro¢ne terjatev in aktivne ¢asovne razmejitve.

DENARNA SREDSTVA NA RACUNU

Stanje denarnih sredstev na podradunu pri Upravi za javna placila na zadnji dan leta 2025 je
znaSalo 148.175 EUR.

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV

Pretezni del terjatev do kupcev so terjatve iz naslova oskrbnin, in sicer so na dan 31.12.2025
izkazane v visini 146.106 EUR.

Ob koncu leta je bila glede na preverbo stanja, ali so izkazana sredstva in obveznosti v bilanci
stanja ustrezna dejanskemu stanju, napravljena slabitev dvomljivih kratkoro¢nih terjatev do
kupcev. Domneva se, da terjatve za katere je bil sproZen postopek izterjave ne bodo poravnane,
oziroma ne bodo poravnane v celotnem znesku.

Stanje terjatev iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu na zadnji dan leta 2025 je 11.365
EUR in je bilo na prese¢ni dan 31.12.2025 usklajeno z analitiéno evidenco. PreteZni del teh
terjatev predstavljajo terjatve do kupcev-odjemalcev zunanjih kosil in prehrana za zaposlene.
Terjatve predstavljajo predvsem obratunane storitve za mesec december 2025, ki zapadejo v
placilo v januarju 2026.
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KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

Stanje kratkoro¢nih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega naérta na dan 31.12.2025:

TERJATVE ZNESEK

Kratkoro¢ne terjatve do MIZS 50.108
Kratkoro¢ne terjatve do MOL 390.732
Kratkoroéne terjatve do drzavnih in drugih instituci] 15.889

Kratkoro&ne terjatve do Ministrstva za izobraZevanje, znanost in $port so izkazane v viSini
50.108 EUR. Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port v skladu s Cetrtim odstavkom 32.
tlena ZVRT zagotavlja sredstva za sofinanciranje placil starSev za vrtec v skladu z zakonom,
ki ureja uveljavljanje pravic iz javnih sredstev. Stardi, ki imajo v vrtec hkrati vkiju¢ena dva
otroka, so placila za mlajSega otroka opro$ceni. StarSi so oproiéeni placila za vrtec tudi za
tretjega in vsakega nadaljnjega otroka iz iste druzine, ne glede na to, ali je v vrtec vkljuen
hkrati s svojim sorojencem. Plagilo star§ev za vrtec v viSini zniZanega pladila vrtcem zagotavlja
drzavni proratun. Spremenjen nacin financiranja ja pricel veljati s 1.septembrom 2021

Izkazano stanje do Mestne ob¢ine Ljubljana so terjatve za sredstva za plage, razliko v ceni med
ceno programa in plagili starSev, nadomescanje odsotnih delavcev—vzgojiteljev in pomoc¢nikov
vzgojiteljev iz razloga korisCenja letnega dopusta pred nastopom ali po zakljucku porodniSkega
dopusta, kori$¢enja ocetovskega dopusta, sredstva za investicijsko vzdrZevanje in terjatve do
MOL zaradi izvajanja obogatitvenih dejavnosti.

Na podlagi Zakona o davku od dohodkov pravnih oseb (ZDDPO-2), ki ureja platevanje davka
od dohodkov pravnih oseb in predlozitvi davénega obracuna davénemu organu, je bila
ugotovljena davéna osnova v visini 39.399 EUR. Vitec uveljavlja olaj8avo za zaposlovanje
invalidov (56. ¢len ZDDPO-2), zato je upravicen do zmanjsanja davcne osnove, vendar najvec
do 63% ugotovljene davine obveznosti, kar predstavlja 24.822 EUR. Koncna ugotovljena
davéna obveznost za leto 2025 znasa 3.207 EUR. Ker je bilo v letu 2025 vplacanih za 4.544
EUR mese¢nih akontacij, vrtec izkazuje terjatev do drzave v viSini 1.337 EUR.

Do Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije so vzpostavljene terjatve iz naslova vloZenih
zahtevkov za refundacijo boleznin nad 30 dni za mesec december 2025, v skupnem znesku
14.552 EUR.

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
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Med drugimi kratkoronimi terjatvami so na dan 31.12.2025 evidentirane tudi terjatve do
zaposlenih, in sicer predvsem za premije prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, akontacije
za potne stroske projekta Erasmus+ ter terjatve do zavarovalnice.

7.1.3 Zaloge

Zaloge zivil v kuhinjah na dan 31.12.2025 zna$ajo 6.305 EUR. Zaloge Zivil se vrednotijo po
metodi FIFO.

Med zalogami je evidentiran drobni inventar, katerega posamic¢na vrednost je nizja od 500
EUR in se ga vodi kot material. Dan je takoj v uporabo, vrednostno pa se ga ob nabavi prenese
med stroSke. Za material je vodena analiti¢na evidenca.

7.1.4 Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH

Kratkoroéne obveznosti do zaposlenih predstavljajo obrafunane neto place, nadomestila,
obveznosti za davke in prispevke iz plag, izplagilo stroskov prevoza, prehrane, odpravnine,
jubilejne nagrade,...Obveznosti so obraunane v visini 373.782 EUR in so delavcem izplacane
v mesecu januarju 2026.

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV

Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev na dan 31.12.2025 znaSajo 198.386 EUR in
predstavljajo $e ne zapadle obveznosti, katerih storitev ali dobava materiala je bila izvrSena v
mesecu decembru 2025, placila pa zapadejo v letu 2026.

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA IN OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA

Druge kratkoro&ne obveznosti iz poslovanja na zadnji dan leta 2025 znaSajo 58.890 EUR. Gre
za obveznosti do dr¥ave, kot so; obveznosti za prispevke delodajalca od obracunanih bruto pla¢
za mesec december 2025, obveznost za davek na dodano vrednost.
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Kratkoroéne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so obveznosti za opravljene
storitve ali dobavljen material in blago s strani dobaviteljev, ki sodijo med proracunske
uporabnike. Konec leta 2025 je imel vrtec za 5.008 EUR teh obveznosti.

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorotne pasivne ¢asovne razmejitve so knjizene na konte skupine 29. V tej skupini se
izkazujejo za najved leto dni vaprej vracunani stroski oziroma odhodki in placani prihodki, ki
se nanagajo na naslednje obracunsko obdobje.

Kratkoroéno odloZeni prihodki v vigini 15.963 EUR so predvsem Sredstva skladov, ki se
namensko porabijo za sofinanciranje bivanja otrok v naravi (letovanj in zimovanj) iz socialno
ogrozenih druZin. Del sredstev sklada je namenjen projektom znotraj vrtca, ki nadgrajujejo
delo v vrtcu in pomenijo izbolj$anje bivanjskih razmer in bogatenje programov.

Del kratkoroéno odloZenih prihodkov je namenjen tudi pokrivanjem stroskov v naslednjem
obraéunskem obdobju povezanih z izvajanjem projekta Erasmus+ KA?2 Solska partnerstva.

7.1.5 Lastni viri in dolgoroc¢ne obveznosti

V skupini dolgorognih obveznosti so izkazane dolgorone pasivne ¢asovne razmejitve in
obveznosti za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva, prejeta v upravljanje
s strani ustanovitelja — Mestne ob¢ine Ljubljana.

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJNTVE

Vrtec ima med dolgoroénimi pasivnimi &asovnimi razmejitvami evidentirana sredstva,
pridobljena iz donacij fizi¢nih in pravih oseb in so vir za pokrivanje stroSkov amortizacije za
nabavljena osnovna sredstva. Stanje dolgoro¢nih pasivnih Casovnih razmejitev na dan
31.12.2025 znasa 46.589 EUR.

Obra¢unana amortizacija za opremo, nabavljeno iz donacij in nagrad za leto 2025 znaSa 2.386
EUR.

OBVEZNOSTI ZA SREDSTVA PREJETA V UPRAVLJANIJE
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Stanje na dan 01.01.2025 7.608.768

Povecanje obveznosti ’ 17.353

PreseZek prihodkov nad odhodki preteklih let

Zmanjsanje obveznosti

Stroski obraCunane amortizacije v breme vira 435.289

Stanje na dan 31.12.2025 7.190.832

Za investicije in nabavo nematerialnih pravic in opreme je v teko¢em obracunskem letu vrtec
porabil za 50.641 EUR sredstev iz presezka prihodkov nad odhodki preteklih let.

Obveznosti za sredstva, prejeta v upravljanje so se v letu 2025 zmanjSala za znesek obra¢unane
amortizacije neopredmetenih in opredmetenih sredstev ter drobnega inventarja v okviru
opreme, katerega nabavna vrednost se odpi$e v celoti ob nabavi v viSini 435.289 EUR.

7.2 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov

Izkaz prihodkov in odhodkov prikazuje prihodke in odhodke, ugotovljene v skladu z Zakonom
o radunovodstvu in Slovenskimi raéunovodskimi standardi. Pri ugotavljanju kategorij je v
izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov upostevano nacelo nastanka poslovnega
dogodka. Vrednosti v tem izkazu se nana3ajo na celotno poslovanje vrtca (javna sluzba in trzna
dejavnost).

PRIHODKI
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REALIZACIJA | REALIZACUJA | INDEKS
VRSTA PRIHODKOV 2025 2024 25/24
Prihodki od poslovanja 6.464.060 6.138.351 105,30
Finan¢ni prihodki 2.635 5.502 47,89
Drugi prihodki 186.145 193.713 96,04
Prevrednotevalni poslovni prihodki 3.878 2.837 136,69
CELOTNI PRIHODKI 6.656.718 6.343.403 104,94

V letu 2025 je izkazanih za 6.656.718 EUR vseh prihodkov, kar je za 4,94 % vec, kot je bilo
dosezenih prihodkov v letu 2024. V strukturi celotnih prihodkov predstavljajo prihodki od

poslovanja 97,10 %.

Drugi prihodki so oblikovani zaradi novega nacina knjizenja stroskov dela v primeru boleznih,
ki se refundirajo na ZZZS. V letu 2024 smo iz neto nacela smo presli na bruto nacelo knjizenja
boleznin. Za boleznino se vzpostavi terjatev do ZZZS in pripozna prihodke iz poslovanja.

PRIHODKI OD POSLOVANIJA
VRSTA REALIZACIJA | REALIZACIJA | INDEKS | STR. 25% | STR. 24**
PRIHODKOV 2025 2024 25724

Prihodki obcine
ustanoviteljice 4.221.731 3.969.508 106,35 65,31 64,67
Prihodki starSev 1.368.401 1.381.978 99,02 21,17 22,52
Prihodki Ministrstva
za  izobraZevanje,
znanost in Sport 564.541 556.536 101,44 8,73 9,07
Prihodki na trgu 133.217 144.459 92,22 2,06 2,35
Drugi prihodki 176.170 85.870 205,16 2,73 1,39
SKUPAJ 6.464.060 6.138.351 105,31 100,00 100,00

* Prikaz strukture prihodkov po vrstah v prihodkih od poslovanja za leto 2025

*#*Prikaz strukture prihodkov po vrstah v prihodkih od poslovanja za leto 2024

Prihodki s strani Mestne obéine Ljubljana v letu 2025 zna3ajo 4.221.731 EUR in so v primerjavi
s preteklim letom vigji za 6,35 %. Obgina ustanoviteljica je v letu 2025 zagotovila 65,31 % vseh
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poslovnih prihodkov. Za izvajanje programa predSolske vzgoje je Mestna obc¢ina Ljubljana v
letu zagotovila pretezni del prejetih sredstev in sicer 4.108.400 EUR. Ostali prihodki, ki so
pridobljeni s strani ob¢&ine ustanoviteljice, so sredstva za kritje stroSkov nadomescanja odsotnih
delavcev- vzgojiteljev in pomoénikov vzgojiteljev iz razloga kori$¢enja letnega dopusta pred
nastopom ali po zaklju¢ku porodniskega dopusta in iz razloga korid¢enja letnega dopusta
strokovnih delavcev v juliju in avgustu.

Prihodki, ki predstavljajo obraun oskrbnin, v letu 2025 znaSajo 1.342.793 EUR. StarSi
placujejo tudi za nekatere dodatne dejavnosti. Prihodki iz tega naslova v letu 2025 znaSajo
25.608 EUR. '

Prihodki, ki so zagotovljeni s strani Ministrstva za izobraZevanje, znanost in Sport, so sredstva
za program za drugega in vse naslednje vkljuéene otroke iz druZine v vrtec in financiranje
dodatnih stroskov delovanja razvojnih oddelkov. Prihodki iz tega naslova so se v letu 2025
glede na leto 2024 zvisali za 1,4 %.

Prihodki trZzne dejavnosti so bili v letu 2025 realizirani v viSini 133.217 EUR in so bili glede na
leto 2024 niZji za nekaj ve¢ kot 7 %.

Drugi prihodki od poslovanja predstavljajo predvsem sredstva za kritje stroSkov izvajanja
mednarodnih projektov Erasmus, donacije in prihodki iz prorauna za izplacilo zimskega
regresa leta 2025.

ODHODKI

~ [REALIZACUA| REALIZACUA |INDEKS| STR. | STR.
VRSTA ODHODKOV | 2025 2024 | 25p4 | 25% | oawr
Swroski materiala | 722397 770.056]  93.81| 1093| 12,29
Stro3ki storitev 600,193 628271|  9553| 9.09| 10,03
Strodki dela 5270820 4845376| 108.78| 79,79 77,32
Amortizacija 11.447 15815 7238|  0.17] 025
Drugi stroski 1414 1648| 8580 0,02] 0,03
Finanéni odhodki 35 444 7,88 0,01
Drugi odhodki 9 38 23,68
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Prevrednotovalni

poslovni odhodki 4.465 0,07
CELOTNI

ODHODKI 6.606.315 6.266.113| 105,43| 100,00| 100,00

*Prikaz strukture odhodkov po vrstah v celotnih odhodkih za leto 2025

##Prikaz strukture odhodkov po vrstah v celotnih odhodkih za leto 2024

Celotni odhodki vrtca v letu 2025 zna$ajo 6.606:315 EUR in so glede na leto 2024 vigji za 5,43
%o.

Stroski materiala za leto 2025 znasajo 722.397 EUR in so glede na leto 2024 nizji za 6,19 %.
Strodki storitev so v letu 2025 niZji za 4,47 % glede na predhodno leto.

Stroski dela v strukturi odhodkov dosegajo najvegji deleZ in sicer 79,79 % vseh dosezenih
odhodkov leta 2025. Glede na preteklo leto so stro3ki dela vigji za 8,78 %. V letu 2025 pa je na
strodke dela vplival dvig oz. prevedba plagnih razredov, dvig minimalne place, dvig cene
regresa prehrane, sprememba premije Kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja in
dodatni stro$ek zimskega regresa. '

Stroski amortizacije neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev ter drobnega
inventarja v okviru opreme do 500 EUR, ki predstavljajo vrednost takoj odpisanega
nabavljenega drobnega inventarja, ki je opredeljen kot material, so v letu 2025 znasSali 11.447
EUR.

Drugi strodki predstavljajo predvsem stroske ¢lanarine v strokovnih zdruzenjih. Stroski so v
letu 2025 izkazani v skupnem znesku 1.414 EUR.

7.3 Pojasnila k izkazu prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov
po vrstah dejavnosti

Izkaz prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti je vsebinsko enak
izkazu prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov, le da se podatki o prihodkih in odhodkih
oziroma strokih delijo na tiste, ki se nanagajo na dejavnost javne sluZbe in tiste, ki so doseZeni
z dejavnostjo prodaje blaga in storitev na trgu. Pri razmejevanju prihodkov po dejavnostih ni
vedjih tezav. Pri razmejevanju odhodkov, ki jih ni mogoce neposredno razmejevati na javno
sluzbo in trzno dejavnost, se uporabljajo sprejeta sodila.

PRIHODKI IZ TRZNE DEJAVNOSTI
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Vrtec kot trzno dejavnost opredeljuje:

— pripravo in prodajo obrokov zunanjim odjemalcem
— pripravo obrokov za zaposlene.

~ VRSTA PRIHODKOV | LETO2025 | LETO 2024 | INDEKS
Prihodki od prodaje  obrokov—zunanji
odjemalci 57.971 63.171 91,77
Prihodki od prodaje obrokov - zaposleni 75.246 81.288 92,56
Drugi prihodki
SKUPAJ 133.217 144.459 92,22

Prihodki iz naslova opravljanja trzne dejavnosti v letu 2025 znaSajo skupaj 133.217 EUR in so
se glede na leto 2024 zmanjsali za 7,78 %.

ODHODKI TRZNE DEJAVNOSTI

Stroske, za katere je mogole Ze ob njihovem nastanku ugotoviti, na katero dejavnost se
nanasajo, se evidentirajo po dejavnostih v dejanskih zneskih. Posredni stroski, ki so povezani z
obema dejavnostma, razmerja delitve pa ni mogoce ugotoviti neposredno, se delijo na podlagi
kriterijev za delitev stroskov na trZzno dejavnosti in dejavnost javne sluzbe.

KRITERIJI ZA DELITEV STROSKOV NA TRZNO DEJAVNOST IN DEJAVNOST JAVNE
SLUZBE

Stroski trzne dejavnosti se nanaSajo na naslednje stroske:

a) plade in drugi osebni prejemki za delavce zaposlene iz naslova trZne dejavnosti
(glede na dejansko porabo — v znesku) - K464 (EK400, 401)

b) strotki porabe Zivil (glede na odstotek — izratun $§t. 1) - K460000
(EK4020103+4020101)

¢) stroski porabe za¥itnih sredstev (glede na dejansko porabo — v znesku) —K460902
(EK402100)

d) stroki porabe ¢istil in papirnate galanterije v kuhinji (glede na odstotek — izra¢un
§t. 1) -K4601001, 4601012 (EK4020011, 4020015)
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)

h)

)
k)
D

strogki porabe vode (kuhinje) (glede na odstotek — izradun §t. 2) — K460207
(EK4022031)

stroski porabe elektrike (kuhinje) (glede na odstotek — izradun §t. 2) - K460200
(EK402200)

stroski porabe plina (kuhanje) (glede na odstotek — izradun $t. 2) - K460206
(EK402202)

strogki porabe bencina (prevozi) (glede na odstotek — izradun §t. 2) - K460208
(EK402300)

stroski materiala in storitev za vzdrZevanje in prevoz transportnih sredstev ter
registracija (glede na odstotek — izradun St. 2) - K461100, 461102 (EK402301,
402304)

stroski materiala in storitev tekodega vzdrzevanja opreme v kuhinjah (glede na
odstotek — izradun §t. 1) - K461109 (EK4025113)

strogki postnih storitev (glede na odstotek — izracun st. 2) — K461003 (EK402206)

strodki telefona (stacionarni) (glede na odstotek — izradun St. 2) — 461000
(EK402205)

stroiki komunalnih storitev-odvoz smeti (glede na odstotek — izradun §t. 2) -
K461400 (EK4022032)

strodki zdravstvenih pregledov (glede na dejansko porabo — v znesku) -K461312
(402111)

strogki odvoza organskih odpadkov(glede na odstotek — izracun St. 1) - K461401
(EK402204)

stroski podjemnih pogodb (glede na dejansko porabo —v znesku) K461610, 461613
(EX402902,K402912) :

drugi stroski materiala in drugi stro8ki storitev (glede na dejansko porabo — v
znesku) - K460900, K461999 (EK 4020993, 402199)

davek od dohodka pravnih oseb (glede na dejansko platan davek) -K465000
(EK402999)

stroski amortizacije (glede na odstotek — izradun $t. 1) — K462005

OPREDELITEV SODIL OZ. KRITERIJEV:

A) PORABA V ZNESKU:

Strogki, ki so v celoti znani in se nana3ajo na trzno dejavnost (opredeljeni z likvidaturo oz.
sklepom ravnatelja ali sklepom Sveta zavoda).

B) PORABA GLEDE NA ODSTOTEK (IZRACUN ST. 1)

1.

KORAK
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Stroki porabe Zivil, ki se nanasajo na dejavnost javne sluzbe in trZzno dejavnost se dolo¢ijo v

absolutnem znesku in v % na podlagi podatkov o dejanski porabi iz analiti¢nih evidenc, ki se
vodijo v okviru materialnega knjigovodstva v kuhinjah.

2. KORAK

Odstotek porabe Zivil, ki se nanasa na trZzno dejavnost, se uporabi pri vseh stroskih, ki so
razmejeni na delovanje kuhinj (po posameznih kontih ali stro§kovno; po fakturirani in placani
realizaciji).

C) PORABA GLEDE NA ODSTOTEK (IZRACUN ST. 2)

Odstotek porabe stroSkov se izracuna na osnovi razmerja med ustvarjenimi celotnimi prihodki
in prihodki iz trZzne dejavnosti - gre za stroSke, ki se nanasajo na delovanje celotnega vrtca in
niso stroskovno ali kako drugace razmejeni.

IzraCun: prihodki trZzne dejavnosti/celotnimi prihodki * 100 = % trZne dejavnosti

Morebitne druge stroske, ki zgoraj niso opredeljeni in se med letom izkaZejo kot stroski trzne
dejavnosti, dolo¢i ravnateljica vrtca — z ustrezno likvidaturo na racunu oz. s sklepom ali Svet
zavoda s sklepom.

Vrednost izracuna $t. 1 za leto 2025 = 17,86 %.

Vrednost izra¢una $t. 2 za leto 2025 = 2,02 %.

e  |REALIZACUA | REALIZACUA | INDEKS
SKUPINA ODHODKOV 2025 | 2024 2524
Stroki materiala | 75.631 80.135 94.38
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Stroski storitev 4.011 8.660 46,32
Stroski dela 36.391 37.324 97,50

Amortizacija 372 1.179 31,55

Drugi stroski

Drugi odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki

SKUPAJ 116.405 127.297 91,44

Celotni odhodki trzne dejavnosti v letu 2025 znasajo 116.405 EUR, kar je za 8,56 % manj, kot
so bili realizirani v letu prej. Strogki dela so glede na preteklo leto ostali na isti ravni, saj je bil
v letu 2025 povpreéno na trzni dejavnosti zaposlen en delavec.

7.4 Poslovni izid

V letu 2025 znagajo celotni prihodki 6.656.718 EUR, celotni odhodki pa 6.606.315 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki za leto 2025 je 50.403 EUR. Na podlagi sodil, ki so podlaga
za ugotovitev uspe$nosti poslovanja po dejavnostih, znaSa presezek prihodkov nad odhodki
javne sluzbe 32.214 EUR, za trzno dejavnost pa 18.189 EUR.

Del ugotovljenega presezka prihodkov nad odhodki se nameni za placilo akontacij Davka od
dohodkov pravnih oseb v znesku 3.207 EUR. Presezek prihodkov nad odhodki iz javne sluzbe
Jeta 2024 je bil v delno porabljen za investicije in nabavo osnovnih sredstev v letu 2025.

Ostanek presezka trzne dejavnosti iz leta 2024 in presezek leta 2024 se nameni za pokrivanje
strotkov materiala in storitev prihodnjih obradunskih obdobij v vidini 50 % ugotovljenega
zneska, kar znasa 30.658 EUR, preostanek v visini 68.872 EUR pa za financiranje investicij in
nabav neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev.

Rezervirana sredstva za pokrivanje stroskov materiala in storitev trzne dejavnosti in sredstva
za financiranje investicij ter nakup osnovnih sredstev se porabljajo v prihodnjih obradunskih
obdobjih ob upostevanju likvidnostnega stanja vrtca.
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7.5 Pojasnila k postavkam izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih
uporabnikov po nacelu denarnega toka

Izkaz prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidencni
izkaz, kjer se ugotavljajo prihodki in odhodki po ratunovodskem nadelu denarnega toka.
Podatki o prihodkih in odhodkih, izkazani na predpisanih eviden¢nih kontih, niso primerljivi s
podatki o prihodkih in odhodkih, zajetih v izkazu prihodkov in odhodkov dologenih
uporabnikov, kjer je upostevano ra¢unovodsko nacelo nastanka poslovnega dogodka. Izkaz
prihodkov in odhodkov doloCenih uporabnikov po nadelu denarnega toka je namenjen
spremljanju javnofinanénih prihodkov in odhodkov.

PRIHODKI IN ODHODKI

Realizirani prihodki v viSini 6.656.718 EUR za leto 2025 so bili v primerjavi z realiziranimi
prihodki v letu 2024 v viini 6.343.403 vi§ji za 4,94 %.

Realizirani odhodki v visini 6.606.315 EUR za leto 2025 so bili v primerjavi z realiziranimi
odhodki v letu 2024 v visini 6.266.113 EUR, vi§ji za 5,43 %.

Izkazan presezek odhodkov nad prihodki po naCelu denarnega toka izraunan iz evidencnih
vknjizb znasa 22.909 EUR.

Javni zavod je v skladu z Zakonom o fiskalnem pravilu (ZFisP) izraCunani presezek prihodkov
nad odhodki zmanj$al za nepladane obveznosti, neporabljena namenska sredstva, ki so

.....

razmejitev in za neporabljena sredstva za investicije. Dobljeni znesek je negativen, zato se v
okviru kontov 985 ne knjiZi ni€esar.

Pojasnilo prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka glede na sprejet financni naért

Finanéni nadrt za leto 2025 je bil sprejet na 2. redni seji Sveta Vrtca Najdihojca dne 17.12.2024
in sprememba/dopolnitev Finanénega nalrta za leto 2025 je bila sprejeta na 6. korespondenéni
seji Sveta zavoda Vrtec Najdihojca dne 16.12.2025.

Skupni naértovani prihodki za leto 2025 so znagali 7.119.506 EUR, realizirani prihodki pa so
znadali 6.691.174 EUR. Pri nadrtovanju smo izhajali iz posredovanih izhodis¢ obcine
ustanoviteljice in vi§jih izdatkov za investicijske odhodke.
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Naértovani odhodki v Finanénem nadrtu za leto 2025 so bili predvideni v visini 7.119.506 EUR,
realizirani odhodki pa so znasali 6.714.084 EUR. Pri naértovanju odhodkov smo izhajali iz
predvidenega dviga plac oz. prevedbe plagnih razredov na nov placni sistem, ki je zalel veljati
v letu 2025. Prav tako smo nadrtovali zvisanje stroskov materiala in storitev (energentov in
ostalih strogkov, strogkov Studentskega dela, ...).

7.6 Pojasnila k izkazu racuna financiranja doloéenih uporabnikov

[zkaz raduna financiranja dolo¢enih uporabnikov je povezan z izkazom prihodkov in odhodkov
dologenih uporabnikov po nacelu denarnega toka. Izkaz za leto 2025 kaZe zmanj$anje sredstev
na radunu v znesku 22.909 EUR, ki predstavlja razliko med odhodki in prihodki iz denarnih
tokov.

7.7 Pojasnila k obrazcu — stanje in gibanje dolgoroénih finanénih
nalozb in posojil

Obrazec v letu 2025 ne vsebuje podatkov.

8 ZAKLJUCNI DEL

Letno porodilo je izdelano na podlagi primerjave dejanskega stanja izvedbe vzgojno-
izobraZevalnega dela in Letnega delovnega nacrta vrtca ter na podlagi raunovodskih izkazov
za leto 2025.

Letno poroéilo bo obravnavano na 8. redni seji Syeta zavoda Vrtec Najdihojca, dne 03.03.2026.

Stevilka: 61 /2026
Ljubljana, 12.02.2026

U‘]&P’oslovno porocilo pripravila:

Racéunovodsko poro¢ilo pripravila; :
jica, Andreja Skvar¢

Radunovodja, Tadeja Prevolnik
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